B POLITIK

.Atmende” Belegschaft

BVMW entwickelt Maglichkeiten einer flexiblen Personalplanung im Mittelstand

Der Mittelstand muss bei seiner Personal-
planung mit vielen unsicheren Variablen
umgehen. Da ist der Fachkraftemangel
auf der einen, die Euro-Krise auf der an-
deren Seite. An eine schnelle Lisung mag
man angesichts der Vielschichtigkeit der
Ursachen nicht glauben. Die Unsicher-
heit nimmt zu. Ein geringes Wachstum im
nichsten Jahr erscheint ebenso plausibel
wie ein konjunktureller Absturz.

Flexibilitét ist gefragt; atmende Elamen-
te, die im Vorfeld mit der Kernbelegschaft
vereinbart werden, Das schafft Vertrauen
und kammt den Sicherheitsinteressen der
Mitarbeiter entgegen.

Eine Maaglichkeit sind Zeitkonten: Uber-
stunden werden auf einem Konto verbucht
und Mitarbaiter sparen ein Guthaben an.
Gerade fir junge Familien, Menschen mit
pflegebediirftigen Verwandten oder Per-
sonen mit Weiterbildungswunsch ergibt
sich so ein reizvolles Angebot. Die Arbeit-
geber profitieren wiederum nicht nur von
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giner hohen Mitarbeiterzufriedenheit. Sie
kinnen auch vereinbaren, dass die Zeit-
guthaben in auftragsschwachen Zeiten
abgeschmolzen werden.

Eine andere Maglichkeit sind Arbeitge-
berzusammschlisse (AGZ]. Viele Unter-
nehmen schrecken vor der Einstellung
van Mitarbeitern in Vollzeit zuriick, wenn
gin zusdtzlicher Bedarf nur auftragsahb-
héngig oder von Zeit zu Zeit besteht. In
Frankreich werden AGZ schon seit Jahr-
zehnten genutzt, hierzulande wird diese
Kooperationsmbglichkeit eher stiefmiit-
terlich behandelt. Zu Unrecht, sind die
franzéisischen Erfahrungen doch wiel-
versprechend. Bei einem AGZ teilen sich
mehrere Unternehmen eine Fachkraft
und kiinnen diese individuell einsetzen.

Wehrend es Unternehmen die Madglich-
keit zur Abfederung von saisonalen Auf-
tragsspitzen bigtet, profitieren Fachkraf-
te von einem vielfaltigen Aufgabengebiet
und ginem sicheren Arbeitsplatz. AGZ
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hieten sich insbesondere in l&ndlichen
oder vaon Saisonarbeit geprigten Regi-
anen an.

Die beschriebenen Ansdtze sind nur zwei
von vielan Miglichkeiten fiir eine atmen-
de Belegschaft. Einige Wege stehen dem
Mittelstand schon heute offen, fiir andere
muss der Gesetzgeber noch Steine aus
dem Weq rdumen. An dieser Stelle setzt
die Kommission Arbeit und Soziales des
BYMW an, deren Ziel esist, konkrete Vor-
schldge zu erarbeiten und diese der Palitik
naher zu bringen.

Mur ein flexibler Mittelstand wird auf die
Uberraschungen der Zukunft reagieren
kinnen und damit auch die Arbeitsplitze
im Unternehmen bewahren.
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