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Abstract: The study describes and analyzes the state of research on
cocoa cultivation in administrative and socioeconomic areas in
Latin America during the last five years. The research is descriptive,
for which we proceeded to identify the location of the research
articles considering the following criteria: filter by publication,
filter by keyword and filter by topic. The results allow us to observe
that after a filtering of 50 articles, the database was made up of 31
papers. It was known that 74.42% of the publications are published
in regional impact databases (Latindex, DOAJ, Scielo and Redalyc)
and in a lower order with 22.58% in global impact databases
(SCOPUS and WEB_OF_SCIENCE); Likewise, it was determined
that the most frequent lines of research are that of productive
processes of cocoa cultivation in Latin America in 70.97% and in
29.03% socioeconomic aspects; It was possible to show that
Ecuador leads the investigations in this area by 54.84% and to a
lesser scale countries such as: Colombia, Mexico, Peru by 22.58%;
12.90%; 9.68% on your order. It is concluded, despite the fact that
important research contributions have been made in the production
processes of cocoa; It is important to analyze the economic and
financial part of this crop in order to provide the small and medium
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producer of this crop with strategies that help improve their quality
of life.

Key words: Value chain, process management, economic
evaluation, financial evaluation

Visualizacion Bibliométrica en el area del cultivo de cacao
evaluando competencias administrativas y socioeconémicas a
nivel de América Latina

Resumen: El estudio describe y analiza el estado de investigaciones
del cultivo de cacao en areas administrativas y socioeconémicas en
América Latina durante el Gltimo quinquenio. La investigacion es
de corte descriptiva para lo cual se procedi6 a identificar la
ubicacién de los articulos de investigacion considerando los
siguientes criterios: filtro por publicacion, filtro por palabra clave
y filtro por temética. Los resultados permiten observar que después
de una depuracion de 50 articulos, la base de datos quedd
constituida por 31 papers. Se conocié que el 74,42% de las
publicaciones se encuentran publicados en bases de impacto
regionales (Latindex, DOAJ, Scielo y Redalyc) y en menor orden
con un 22,58% en bases de impacto mundial (SCOPUS vy
WEB_OF_SCIENCE); asi mismo se determind que las lineas de
investigacion de mayor frecuencia son la de procesos productivos
del cultivo de cacao en América Latina en un 70,97% y en un
29,03% aspectos socioecondémicos; se pudo evidenciar que Ecuador
lidera las investigaciones en esta area en un 54,84% y en menor
escala paises como: Colombia, México, Perd en un 22,58%;
12,90%; 9,68% en su orden. Se concluye, a pesar que se ha
realizado importantes aportes investigativos en los procesos
productivos del cacao; es importante analizar la parte econémicay
financiera de este cultivo a fin de proporcionar al pequefio y
mediano productor de este cultivo estrategias que ayuden a mejorar
la calidad de vida de los mismos.

Palabras Claves: Cadena de valor, gestion de procesos, evaluacion
econdmica, evaluacion financiera
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1. Introduccién

El interés actual en torno al cacao es notorio. Su consumo
reciente a nivel mundial es significativo, no solo como chocolate,
sino también como ingrediente basico —dada la revaloracion de la
exquisitez de sus granos— para una alimentacion saludable. En el
ambito sudamericano no son pocos los proyectos contemporaneos
que ya se han emprendido en su nombre, como los de La ruta del
cacao en Venezuela y Ecuador, o el evento Saldn del Chocolate, en
Pert, Ecuador y Colombia. Sin embargo, existe todavia un gran
vacio en cuanto a las investigaciones historicas en torno al cacao y
al chocolate de las actuales zonas amazonicas, en ciertos puntos: sus
origenes exactos y su adaptacién y expansion hacia otras geografias,
su presencia en las culturas prehispanicas gque ocuparon esos
territorios, sus viejas variedades y su clasificacibn moderna, su
despunte actual como producto alimenticio de exportacion, etc. Es
por ello que el libro aqui resefiado, Cacao. Produccion, consumo y
comercio (Shavez et al., 2017); (Singh et al., 2019) y (Tothmihaly
etal., 2019)

El cacao (Theobroma cacao L.) es un cultivo importante en el
desarrollo de la economia de algunos paises del area ecuatorial
(Acosta et al., 2018). Su produccion en la cosecha 2016-2017 fue de
4,7 millones de toneladas en el mundo (Lu et al., 2018). Sin
embargo, para el afio 2016, estas zonas eran responsables de
solamente el 14 % de la produccion mundial (Campos, Nieto &
Oomah, 2018). En la actualidad, los tres principales productores son
Costa de Marfil (1.963.949 t), Ghana (947.632 t) e Indonesia
(593.832 t), que aportaron el 66,73 % de la producciéon mundial en
el afio 2018 (Faostat, 2018; Lu et al., 2018; Campos et al., 2018).

La especie Theobroma cacao L. es originaria de los bosques
humedos neotropicales de América y constituye una de las
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contribuciones méas importantes a la agricultura de los tropicos (De
la Cruz et al., 2015). En el Ecuador, el cultivo de cacao tiene una
historia relevante en la economia nacional y es la base de la
economia familiar campesina y en las estribaciones de la Cordillera
de los Andes. Es el producto que genera el mayor ingreso, pues un
60% de las economias de las familias campesinas proviene de la
comercializacion del cacao. En virtud de lo cuél el presente articulo
de revision busca realizar un andlisis bibliométrico referente a las
competencias administrativas y socioecondmicas a nivel de
América Latina que se encueuntran presents en el cultivo de cacao;
a fin de identificar las investigaciones realizadas y poder establecer
posibles trabajos mismos; que tributen a mejorar las condiciones
socioecondmicas de pequefios y medianos agricultores.

Metodologia

La Investigacion es de corte de descriptive; para lo cuél se hiz
uso de la fuente de Investigacion secundaria a fin de poder
seleccionar la infromacion pertinenete de mayor calidad; para tal
efecto se condierd articulos cientificos de impacto mundial y
regional indexados en bases de datos como: Scopus, Web of
Sciencie, Redalyc, Latindex, Scielo, Ebsco, y DOAJ, teniendo como
criterios de ubicacion los siguientes aspectos:

* Filtro por publicacion: se localizaron exclusivamente
publicaciones en las areas: social, administrativa y financiera del
cultivo de cacao.

« Filtro por palabra clave: socioecondmico y administrativo

* Filtro por tematica: se localizaron articulos que abordaran
directamente el tema del cultivo de cacao evaluando competencias
administrativas y socioeconomicas a nivel de América Latina, ya
fuera como reflexion, ensayo, propuesta, revisién documental,
implementacion, entre otros.
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En importante destacar que estos criterios coinciden con lo
reportado por (\Von Feigenblatt, 2015); quien expresa que la revision
examina la relacion entre la teoria y la practica. El uso de articulos
académicos se recomienda como una forma de dilucidar la conexion
directa entre el desarrollo de la teoria en el mundo académico y la
practica en el mundo empresarial

Desarrollo

Después de una depuracién de los articulos a partir de 50
articulos, la base de datos quedo constituida por 31. Los datos se
distribuyeron entre la cantidad de articulos por afio (tabla 1), por pais
(tabla 2), por tipo de articulo (tabla 3), por nombre de la revista
(tabla 4).

Tablal. Produccion por afio en revistas
empresariales con la palabra clave
socioeconémico y administrativo en
el cultivo de cacao

Ano Numero de articulos
2015 7

2016
2017
2018
2019
2020

w U1 1O

En la produccién por pais identificado (tabla 2), se destacan
como los paises con mayor productividad Ecuador. Este hallazgo
debe matizarse teniendo en cuenta que hay un mayor acervo de
revistas en espariol en los portales.
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En cuanto al tipo de produccion que se encuentra en los portales,
la mayor parte de los trabajos se agrupan en la categoria de articulos
cientificos, y posteriormente los siguen articulos de tipo revision y
en menor representacion de tipo metanalisis (tabla 3).

Tabla2. Produccién por pais en revistas de
educacion con la palabra clave
socioecondmico y administrativo en
el cultivo de cacao

Pais Numero de articulos
Colombia 7
Ecuador 17
México 4

Peru 3

Tabla 3. Produccién por tipo de articulo en
revistas empresariales con la palabra
clave socioeconémico y
administrativo en el cultivo de cacao

Tipo de articulos Numero de Articulos
Cientifico 23
Metanalisis
Revision 7

En la (tabla 4), se presenta las revistas que publican més en los
temas socioecondémicos y empresariales en el cultivo de cacao.

En lo que respecta a los métodos de investigacion que

caracterizan el campo de la investigacion en el area del cultivo de
cacao evaluando competencias administrativas y socioeconémicas,
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los estudios descriptivos y de caracter de investigacion accion son
predominantes en el campo.

Tabla4. Nombre de las revistas en que se publican articulos
en el area del cultivo de cacao evaluando
competencias administrativas y socioeconomicas

Base de

Dato
Espacios
SCOPUS Fronteras de la Historia
EMERGING Avances

SOURCES  ciencia UNEMI
CITATION
INDEX  ENFOQUE UTE

Acta agronémica
Centrosur
Ciencia y Tecnologia
Entramado
Foresta veracruzana
Journal of business and entrepreneurial studies
La Técnica
Negotium

Nombre de la Revista Cantidad

[N

LATINDEX Observatorio de la economia latinoamericana

Podium (Pinar de Rio)
Revista cientifica agroecosistemas
Revista cientifica de ingenieria industrial
Revista de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion
Revista mexicana de agronegocios
SATHIRI: Sembrador
Semestre econémico
SCIELO  Revista mexicana de ciencias agricolas

Aibi revista de investigacion, administracion e
ingenieria.

DOAJ ColombiaCiencia y Agricultura
Industrial Data
Journal of Nonformal Education

P PP R |RPPRPRP, P PRPRRP N RPRRPRRPRRPRRPRPRLRRRP WR|R
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Revista Cientifica Ecociencia 1
REDALYC Revista Mexicana de Agronegocios 1
Discusion

Al revisar las teméticas que se abordan en la investigacion sobre
el cultivo de cacao evaluando competencias administrativas y
socioecondmicas, los estudios se pudieron clasificar en dos grupos
principales: (a) los de caracter social, (b) los que evaluan la gestion
del proceso del cultivo de cacao. Los estudios descriptivos de tipo
empirico, que constituyen la mayor parte de lo registrado al hacer la
exploracion en las bases de datos, se basan en la aplicacion de
cuestionarios orientados a identificar los principals aspectos
sociales, la parte de procesos y economica del cultivo en mencién.
Algunos de estos estudios hacen un aporte de tipo metodoldgico al
proponer instrumentos para evaluar las variebles en mecién.

Referente a la condicion social que se presenta en el cultivo de
cacao varias investigaciones demuestran que mas del 50% de los
productores encuestados tenian mas de 50 afios, este aspecto social
afecta directamente la produccion de cacao, debido a que este
cultivo requiere mucha mano de obra y la mayoria de las practicas
realizadas son a mano, por lo cual una avanzada edad limita el
desarrollo de las actividades que se deben realizar. La mayoria de
los productores fueron hombres. El tiempo que trabajan las mujeres
en la finca es poco porque ademas realizan labores de atencion al
hogar y cuidado de los hijos. El resto de las mujeres, aunque no lo
hacen en forma directa, participan activamente en la labor de
cosecha y post-cosecha. Deduciéndose que, tanto hombres como
mujeres, tienen una importancia fundamental en el desarrollo de este
cultivo; por otra parte en un promedio superior al 90% de los
productores de cacao poseen algun grado de educacion formal, este
aspecto es importante conocerlo, debido a que sirve para planificar
adecuadamente actividades de asistencia técnica, que permitan
capacitarlos en areas referidas al manejo del cultivo y labores
postcosecha, tomando en cuenta la heterogeneidad en el nivel de
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estudios que poseen. Por otra parte en un promedio superior al 90%
de los productores trabaja sus tierras sin ayuda financiera, utilizando
sus propios recursos (De la Cruz, et al., 2015), (Pabon et al., 2016),
(Barrezueta & Paz 2017), (Chéavez, et al., 2019), (Carranza, et al.,
2020).

Por otra parte en lo que respecta a la gestion por procesos se
puede manifestar que referente al acceso al mercado: La mayoria de
los productores no cuentan con los contactos necesarios para
establecer relaciones con potenciales compradores. Esto puede
deberse a limitaciones geograficas, culturales o incluso
educacionales, entre otras. Las intervenciones deben cumplir con el
rol de establecer conexiones entre los productores y compradores,
no sélo para vender los productos, sino que también para entender
los gustos, preferencias y estandares requeridos por los
compradores. En cuanto al acceso a capacitacion se puede establecer
que la gran mayoria de los productores han trabajado en la
agricultura a lo largo de sus vidas, la capacitacion técnica es
fundamental para satisfacer las nuevas exigencias de mercados
nacionales e internacionales (Romero y Fernandez, 2016). Y
referente al Desarrollo de la colaboracién y coordinacion entre
actores se puede manifestar que para que los productores logren
competir en mercados nacionales e internacionales necesitan lograr
economias de escala. Para esto, la colaboracion y coordinacién entre
los productores es indispensable, ya que ademas de contribuir a la
competitividad, la colaboracion facilita el intercambio de ideas para
resolver problemas comunes, disminuir las asimetrias de
informacion y ayuda a construir el capital social necesario para
empoderar a los productores (Mata, 2018). No obstante, los
productores suelen encontrar dificultades para organizarse de
manera formal; es por eso que, requieren de estimulo y apoyo
externo, sobre todo para poder apreciar los beneficios que conlleva
el accionar colectivo. Adicionalmente, la organizacion interna entre
productores es vital para lograr la colaboracién y coordinacion con
los otros actores de la cadena, como son los proveedores de insumos,
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prestadores de servicios, agencias de gobierno, entidades financieras
y compradores, entre otros actors HUA (2017).

En la actualidad, la produccion de cacao se concentra en pequefias
propiedades que pertenecen a los productores mayores. Estos
productores de mas edad necesitan contratar personal adicional para
las précticas agricolas, como la poda y el control de malezas, y estas
practicas se deben realizar periddicamente y requieren mas esfuerzo
fisico; estas practicas en Ultima instancia, aumentan el costo de la
produccién. El acoplamiento de esta situacion con beneficios
econdmicos escasos ha llevado al abandono de las plantaciones.
Otro punto critico es el bajo nivel educativo de los productores de
cacao; segun (Engler y Toledo, 2010), este bajo nivel educativo
repercute negativamente en la gestion y planificacion de los
recursos.

La cadena de comercializacion de cacao en pequefios y medianos
productores dominada por intermediarios siendo la principal fuente
de negociacion para los pequefios productores. Una pequefia parte
de los productores comercializa el cacao por medio de asociaciones
y reciben un valor superior al pagado en el mercado, ademas de
asesoria técnica. Como opcion para mejorar los ingresos de los
agricultores, se puede orientar en la formacién de asociaciones que
disminuye la problematica de comercializacion evitando al
intermediario. El precio del cacao es inestable, depende de varios
factores entre ellos la demanda y a cuan larga sea la cadena para su
comercializacion. En los altimos afios la diferencia en precio ha sido
creciente debido a la gran demanda del mercado a nivel mundial,
especialmente para el cacao ecuatoriano por ser en su mayoria fino
y de aroma. Es necesario mejorar los canales de distribucion del
pequefio productor por medio de programas de extension y
transferencia de tecnologias, capacitaciones, rehabilitacion de
plantaciones e innovacion de productos derivados del cacao,
obtenido mayores ingresos para el productor e impulsando el
desarrollo local, regional y nacional (Morales et al., 2018).
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Conclusion

Se pudo evidenciar que existen aportaciones cientificas a nivel de
Latino América en las tematicas sociales y en la getidn de procesos
presentes en el cultivo de cacao, mismas que permiten analizar
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenzas para poder
desarrollar futuras investigaciones.

Sin embargo se determina que existen poca informacion cientifica
referente a conocer la parte viable y factible de este cultivo, mismo
que es de gran ayuda para que los actores involucrados en el proceso
logren conocer a detalle el costo por cada una de sus actividades;
informacion que les permitird planificar sus gastos y conocer
realmente la rentabilidad del mismo.
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