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teticamente i contenuti esperien-
ziali e i contributi portati dai par-
tecipantirelativi allo svolgimento del
percorso formativo “lo gioco per
sport” rivolto agli allenatori dei set-
tori giovanili delle societa sportive
operantiin Valle Sabbia (BS).Il corso
rientranell’ambito del progetto di pre-
venzione all’uso di sostanze deno-
minato The sands are running attivo
dal 2001 nel suddetto territorio per
iniziativa dellalocale Comunita Mon-
tana (finanziato dallalegge 45/1999),
e gestito dalla Cooperativa Sociale
AREA di Barghe (BS). Tale progetto
siarticola attraverso interventi di pre-
venzione presso scuole medie infe-
riori e superiori, fabbriche e scuole
guida.
Nellaprima parte del contributo (si
veda Psicologia e Scuola n. 139, pp.

Il presente articolo raccoglie sin-

38-45) erano state analizzate le pre-
messe teoriche e metodologiche che
avevano portato alla progettazione del
corso il cui obiettivo non consisteva
soltanto nel fornire agli allenatori stru-
menti pedagogici e relazionali, ma
nel suscitare in essi una profonda ri-
flessione sul proprio ruolo e sulla pro-
pria funzione, attraverso gli interro-
gativi di natura storica, psicologica
e sociale presentati nello stesso con-
tributo.

Contenuti del percorso “Io gioco
per sport”

Nella sua concreta realizzazione il
percorso si € mosso a partire dall’a-
nalisi delle aspettative dei partecipanti.
In apertura del primo incontro & stato
chiesto loro: «Che cosa si aspetta dal
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Tabella 1

RISPOSTE AL QUESITO «CHE COSA SI ASPETTA DAL CORSO?»

Sono venuto per curiosita.

Acquisire capacita di gestione del gruppo.
Migliorare la relazione.

Saper creare un gruppo.

Capire come gestire i bambini.

Trovare insieme ai miei ragazzi un rapporto
migliore.

Imparare a gestire i castighi.

Come trasferire loro qualcosa.

Come tirar fuori qualcosa da loro e da me.
Gestire situazioni emotive.

Rendere i ragazzi consapevoli e responsa-
bili delle loro potenzialita.

Imparare a gestire i rapportitragliadultidella
societa sportiva (genitori compresi).

Capire come comportarmi.

Voglio vedere se ¢’ qualcosa che non so.
Come gestire gli adolescenti.

Per cercare conferme.

Imparare arelazionarmicon gli adolescenti.
Per imparare il piu possibile.

Capire come ci vedono i ragazzi.

Insegnare che non & solo importante vin-
cere.

Come conoscere il ragazzo e formarlo.
Avere elementi di psicologia evolutiva.
Come gestirmi.

Come comportarmi coi ragazzi che giocano
di meno.

corso?». Le risposte sono riportate in
tabella 1.

Motivazioni inconsce della pratica
sportiva

Per discutere la tematica del primo
incontro si ¢ posto ai partecipanti il
seguente interrogativo: «Qual ¢ lara-
gione che spinge un ragazzo a prati-
care un’attivita sportiva?». Le ri-
sposte sono state le piu svariate, a par-
tire dal divertimento sino all’affer-
marsi come sportivo (tab. 2).

Dopo aver commentato in gruppo
le singole risposte, & stato posto un
secondo interrogativo, in questo caso
retorico: «Perché in passato si & pra-
ticato sport considerando che molte
delle ragioni che sono state addotte
valgono solo per oggi?». Ladomanda
¢ stata ovviamente il pretesto per

poter avviare la riflessione e soprat-
tutto per permettere ai partecipanti il
personale riconoscimento delle mo-
tivazioni inconsce della pratica spor-
tiva. Infatti, tramite un gioco di gruppo
sisono fatte sperimentare loro tali mo-
tivazioni.

Terminato il gioco si sono analiz-
zati 1 vissuti e il conduttore ha gui-
dato verso’identificazione delle mo-
tivazioni inconsce esperite dagli stessi
partecipanti e cosi sintetizzate: esi-
genze fisiologiche legate al movi-
mento, sublimazione dell’aggressivita,
sperimentazione della propria crea-
tivita, rispetto delle regole.

a) Esigenze fisiologiche legate al
movimento. Lenecessita fisiologiche
sono determinate dall’accumulo nel-
I’ organismo di neurotrasmettitori (in
particolare adrenalina) e ormoni pro-
dotti dal processo metabolico, dalla
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RISPOSTE AL QUESITO «QUAL E LA RAGIONE CHE SPINGE
UN RAGAZZO A PRATICARE UN’ATTIVITA SPORTIVA?»

Perché gli piace.

Per stare insieme agli amici.
Per divertirsi.

Per diventare un campione.
Per fare nuove amicizie.
Perché fa bene.

Per giocare.

Per sfogarsi.

Sono spinti dal genitore che vuole un cam-
pione in famiglia e fare soldi.

Per il gusto della competizione.

Dall’agonismo.

Per non stare a casa.

Per dimagrire.

Per far piacere ai genitori.

E un modo per stare in compagnia.
Perché ¢ portato dai genitori.

Perché & parcheggiato dalla famiglia.
Per socializzare.

Per diventare ricco e famoso.

Per vincere un domani una medaglia alle
Olimpiadi.

crescita, dagli stati di attivazione del
sistemanervoso, dall’eccitazione ses-
suale e dalle frustrazioni dei bisogni:
I’organismo, per ricercare lo stato di
omeostasi, mira aeliminare attraverso
ilmovimento e 1’azione (correre, sal-
tare, lanciare, colpire, lottare) 1’ac-
cumulo di tali sostanze.

b) Sublimare I'aggressivita. La
praticadiun’attivita sportiva permette
di controllare e indirizzare I’aggres-
sivita. L’accumulo di adrenalina e di
ormoni incrementa le pulsioni ag-
gressive. La pratica sportiva, consu-
mando 1 suddetti metaboliti, con-
sente di incanalare e convogliare in
direzione correttal’aggressivita in ter-
mini né autodistruttivi (malattie psico-
somatiche), né eterodistruttivi (com-
portamenti devianti, violenti o bor-
derline), laddove la parola e la ri-
flessione cosciente non potrebbero
giungere. Infatti il bambino trova la
possibilita di esprimere nel gioco, di
cuilosport e lanaturale prosecuzione,

conflitti e bisogni profondi nati dalla
frustrazione derivante dal mancato
soddisfacimento immediato di un bi-
sogno (Vygotskij, 1966).

¢) Sperimentare la propria crea-
tivita. Come negli animali le esigenze
fisiologiche legate al movimento si
manifestano inizialmente tramite
giochi di predazione inibiti nello
scopo, che hanno come finalita I’ap-
prendimento e lo sviluppo di schemi
motori indispensabili per la soprav-
vivenza (caccia, fuga, mimetizza-
zione, ecc.), cosi anche negli uomini
le esigenze fisiologiche si manife-
stano progressivamente attraverso
vari stadi psico-motori. Lo sviluppo
cognitivo di un bambino ¢ testimo-
niato dal progressivo sviluppo di
schemi motori grazie ai quali speri-
menta il proprio corpo nello spazio
e la propria capacita di produrre
eventi (Piaget, 1967). Le attivita fi-
siche, andando a stimolare le parti
filogeneticamente piu antiche del si-

Tabella 2
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stema nervoso e della corteccia ce-
rebrale (inoltre cervelletto e cor-
teccia somato-sensoriale sono tra le
prime a svilupparsi in linea ontoge-
netica), permettono un apprendi-
mento immediato e prolungato nel
tempo, contribuendo in maniera de-
terminante allo sviluppo cognitivo e
senso-motorio anche negli anni suc-
cessivi. Interesse dell’uomo, fin da
piccolo, & sperimentare se stesso nel
mondo attraverso la propria creati-
vita, che si manifesta inizialmente e
in modo preponderante a partire dal
corpo. Sin dall’infanzia il movi-
mento del proprio corpo e la capa-
cita di produrre eventi ¢ una fonte di
enorme stimolo e di grande piacere,
poiché permette da un lato di avere
prova della propria esistenza e dal-
I’altro di sviluppare le proprie po-
tenzialita.

d) Il rispetto delle regole. Contra-
riamente a quanto si crede, 1’uomo,
e inmisuradel tutto particolare il bam-
bino, prova piacere nel rispettare le
regole, perché cio gli da la possibi-
lita di sperimentare se stesso all’in-
terno di vincoli ben definiti che ren-
dono pil interessante 1’attivita pro-
posta (Vygotskij, 1966). Durante gli
anni dell’infanzia, della fanciullezza
edell’adolescenza, I’interiorizzazione
del processo normativo, che porta al-
I’accettazione delle regole di uno
sport, & la via privilegiata verso 1’ac-
quisizione del rispetto delle norme,
di sé e degli altri. I gioco e lo sport
permettono infatti al bambino di spe-
rimentare molteplici identita e rela-
zioni. Egli comincia a sperimentare
la socialita del gioco con regole e
quindi ad avviarsi verso importanti

acquisizioni a livello di capacita so-
ciali e morali (Piaget, 1967). Giochi
elementari come il cucu (Bruner,
1982), realizzati ben prima del com-
pimento del primo anno di vita, di-
mostrano gia la capacita del bambino
di condividere regole comunicative
fondamentali, indispensabili nel pe-
riodo successivo per I’apprendimento
dellinguaggio e la costruzione sociale
dei significati.

E stato dunque osservato che I’e-
lemento comune a tutte le motivazioni
inconsce della pratica sportiva ¢ la
competizione con se stessi e le pro-
prie capacita. Un individuo intra-
prende, dunque, da bambino la pra-
tica di un’attivita sportiva principal-
mente per competere con se Stesso €
le proprie capacita. L’avversario,
anche negli sport individuali, funge
da specchio di se stessi e delle pro-
prie abilita.

Successivamente ¢ stato chiesto ai
presenti: «Quali sono a vostro giu-
dizio le proiezioni, le aspettative e le
motivazioni con cui gli adulti indi-
rizzano o seguono i giovani nello
sport?». Volutamente nelladomanda
non ¢ stato specificato a quale adulto
(genitore, allenatore o dirigente di so-
cieta) ci si riferisse. In sintesi le ri-
sposte: per fare quello che non ha po-
tuto fare il genitore; per fargli fare un
po’ di sport; per creare un momento
di socializzazione; per passare del
tempo, per hobby; perriscatto sociale;
per affermazione sociale ed econo-
mica del figlio e della famiglia; per
vincere; per creare un campione; per
vendere un giocatore a un settore gio-
vanile di una societa ricca; per di-
mostrarsi bravi; per orgoglio perso-
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nale; per soddisfazione personale; per
amore verso i ragazzi; per farli cre-
scere; per educarli.

A conclusione di questa lunga ri-
flessione condotta attorno alle moti-
vazioni inconsce e a quelle indotte
dagli adulti sono state avanzate due
considerazioni:

a) le motivazioni inconsce cer-
cano di essere soddisfatte dalla per-
sona durante I’intero arco della vita
(come sperimentato dai partecipanti
grazie all’attivita di gruppo proposta),
a partire dall’infanzia, passando per
fanciullezza e adolescenza, sino al-
I’eta adulta;

b) senza togliere legittimita e di-
ritto di cittadinanza alle motivazioni
piu svariate, si deve tener presente
che insistendo costantemente e quasi
unicamente su motivazioni quali la
vittoria a ogni costo, diventare un cam-
pione, giocare in serie A, partecipare
in futuro alle Olimpiadi, ecc., si cor-
rodono le motivazioni piu profonde,
quelle inconsce, che portano una per-
sona a praticare uno sport. Si induce
lentamente ma inesorabilmente 1’a-
tleta ad abbandonare la pratica spor-
tiva senza un’apparente validaragione.
Conferme a ci0 sono giunte dai pre-
senti che hanno ricordato come nella
loro attivita di allenatore si siano tro-
vati pit volte davanti ad atleti che,
anche se dotati dimezzi tecnicie atle-
tici in grado di farli emergere, hanno
abbandonano D’attivitd senza saper
motivare la decisione presa.

Senza entrare nel merito di scelte
per altro discutibili, alla fine dell’in-
contro si sono discusse le conse-

’ guenze a danno dei giovani di un ap-
proccio allo sport che ponga costan-

temente la competizione all’esterno,
come sfida con1’avversario, conil li-
mite, con il successo, con la vittoria
a ogni costo, e non consideri invece
che alivello inconscio il bisogno co-
stante che si cerca di soddisfare ¢
quello di competere con se stessi.
Queste le conseguenze analizzate:

1) Aumentodell’ aggressivita.L’a-
tleta non impara a gestire, a scaricare
eaindirizzare1’aggressivita. Lo sport
al contrario contribuisce in modo
preponderante a scaricare, a incana-
lare e a gestire 1’aggressivita.

2) Incremento delle situazioni di
conflitto.L’accumulo di aggressivita
in eccesso porta il giovane a sfogarla
contro ]’avversario, contro se stesso,
contro I’arbitro o il giudice. Ma non
solo: spesso, anziché scaricarla in
campo, 1’atleta porta la propria ag-
gressivita in eccesso anche in altri am-
biti come la scuola o la famiglia.

3) Aumento delle situazioni stres-
sogene e ansiogene. Oggigiorno ci si
trova sempre piu frequentemente da-
vanti a bambini e a ragazzi stressati,
in molti casi addirittura esauriti, € ci0
¢ assurdo se si considera che la mag-
gior parte dei ragazzi pratica almeno
un’attivita sportiva che ¢ per sua
stessa natura un mezzo per scaricare
lo stress e I’ansia. Ma lo sport, visto
come un altro obbligo-dovere a cui
adempiere, anziché permettere al
bambino di rilassarsi, di divertirsi (dal
latino divertere, fare qualcosa di di-
verso), lo porta a vivere altre situa-
zioni in cui & messo sotto pressione
per I’ansia dei genitori o degli alle-
natori circa il conseguimento del ri-
sultato. Anche in questo caso, anziché
esservi un decremento dell’aggres-
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sivita, vi ¢ un incremento; 1’aggres-
sivita € rivolta contro se stessi in ter-
mini autodistruttivi.

4) Se la competizione ¢ rivolta
contro 1’avversario o il limite invece
di essere vissuta come competizione
con se stessi, il bambino non trae piu
soddisfazione dallo sport che pratica.
“Per sconfiggere 1’altro non ho do-
vuto fare qualche cosadinuovo” (de-
cremento della creativita); “Se non
lo batto, lui ¢ piu forte di me” (de-
cremento dell’autostima).

5) Incentivare latrasgressione delle
regole in manieraesplicita (“Quando
I’arbitro non ti vede...”) o implicita,
attraverso comportamenti scorretti
(protestare con 1’arbitro, insultare
I’avversario), produce nel bambino
una profonda disaffezione versol’ at-
tivita. Questo avviene poiché si crea
una forte dissonanza tra 1’impegno
richiesto per sperimentare se stesso,
lapropria creativita e il conseguimento
del risultato, il quale puo essere rag-
giunto a prescindere dal suo impegno
e dalla sua abilita. Il messaggio che
viene indirizzato al bambino ¢ il se-
guente: “Tunon sei abbastanza bravo
per vincere grazie alle tue forze,
percid devi ricorrere all’inganno”.

6) La forte spinta alla vittoria fine
a se stessa non permette piu la con-
divisione e I’accettazione delle regole,
né il rispetto di sé, degli altri e del-
I’avversario. Mentre ¢ proprio grazie
allasocializzazione sviluppata tramite
Pattivita sportiva che i giovani svi-
luppanoil sensodelrispettodi sé, delle
regole, degli altri e dell’avversario.

7) Abbandono della disciplina
sportiva anche da parte di chi ha le
potenzialita per emergere, spesso ac-

compagnato da conseguente disaffe-
zione verso tutto cid che implica mo-
vimento fisico. Questo ha spesso
conseguenze gravi nel periodo del-
I’adolescenza, quando il processo di
individuazione, ossia della defini-
zione della propria identita, porta a
ribellarsi agli adulti, agli impegni e
alle regole. E in questo difficile pe-
riodo che un impegno coltivato con
passione e costanza contribuisce in
maniera determinante a tenere lon-
tanoi giovani da comportamenti a ri-
schio. Ed ¢ questa la migliore delle
prevenzioni per 1’uso di sostanze e
comportamenti borderline.

8) Emergono nel bambino, nel gio-
vane e nell’adolescente frustrazione,
senso di inadeguatezza, scarsa stima
e fiducia di sé, paura del fallimento.
Lo sportinvece dovrebbe contribuire
in maniera rilevante all’incremento
della propria autostima, della fiducia
in sé e della motivazione a superare
le difficolta.

9) In taluni casi estremi, per far
fronte alle pressioni indotte dall’e-
sterno (genitori, allenatori, mass-
media), si giunge a fare ricorso a so-
stanze dopanti, anfetamine, droghe...

1l ruolo dell’ alleducatore

Nel corso del secondo incontro ¢
stata analizzata la figura dell’allena-
tore. Ai partecipanti sono stati posti
due quesiti. Il primo: «Qual ¢ il vo-
stro allenatore ideale e per quale ra-
gione?». Il secondo: «Per quale ra-
gione voi allenate?».

In risposta alla prima domanda,
mentre ci si aspettava di sentir men-
zionati professionisti famosi e cele-
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RISPOSTE AL QUESITO «PER QUALE RAGIONE VOI ALLENATE?»

Mi piace stare coi ragazzi.
Mi fa sentire giovane.

Gestendo una squadra esce un mio lato di-
Verso.

Mi piace discutere e parlare coi ragazzi.
Per lasciare qualcosa in loro.

Per creare un gruppo.

Per trasmettere qualcosa.

Perché credo nel miglioramento.

Per aiutare i ragazzi.

La passione che ho mi fa desiderare di tra-
smetterla.

Per trasmettere dei valori.
Per portarli a maturare.
Per essere ringraziato dai genitori.

Volevo essere sicuro che mio figlio si di-
vertisse.

Per vedere come impara un ragazzo.
Per essere loro amico.

Provare a insegnare.

Lasciare un segno indelebile.

Per passione.

Perché mi piace.

Imparo dal loro entusiasmo.

Perché amo il calcio.

Perché non posso piu giocare.

Mi da soddisfazione e mi diverte.
Perché poi i ragazzi vengono a cercarti.
Trasmettere il meglio ai ragazzi.

brati, € stato fatto il nome di allena-
tori sconosciuti da cui i partecipanti
erano stati allenati durante il loro pas-
sato da atleti. Le motivazioni addotte
per questa scelta sono state, in sin-
tesi: doti umane, la particolare rela-
zione che si era instaurata, l'inse-
gnamento che essi avevano lasciato.
Dato altrettanto significativo emerso
¢ che, anche per quanti hanno men-
zionato un allenatore famoso (Capello,
Messina, Montali, Velasco, Prandelli,
Trapattoni, ecc.), la motivazione che
accompagnava la scelta raramente &
stata pescata tra le capacita tecniche,
tattiche o atletiche, molto piu spesso
tra: doti personali, doti umane, de-
terminazione, abilita comunicativa,
capacita di creare un gruppo.

Alsecondo quesito («Per quale ra-
gione voi allenate?») & stato risposto
nei termini pil svariati (tab. 3).

Successivamente, attraverso un’at-
tivita di gruppo, i partecipanti hanno
potuto sperimentare su loro stessil’e-
norme potere che, al di la delle sin-
gole motivazioni personali, ogni al-
lenatore esercita sui propri atleti e
quanto la motivazione del potere
muova la scelta di allenare. In merito
aquestaesperienza numerose € molto
profonde sono state le considera-
zioni espresse dai partecipanti giun-
gendo alla duplice conclusione che:

a) Il potere esercitato dall’allena-
tore sul giovane atleta deve essere uti-
lizzato per il bene dell’atleta: 1’alle-
natore svolge la sua funzione nel mo-
mento in cui si mette al servizio del
bene del ragazzo.Per primacosal’a-
tleta non & uno strumento che 1’alle-
natore utilizza per dimostrare quanto
¢ bravo ad allenare o per fare carriera;
insecondoluogoilragazzonon serve

Tabella 3
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all’allenatore per appagare i suoi bi-
sogni di potere. La grande dote di po-
tere che deriva all’allenatore dal ruolo,
dai premi e dalle punizioni che egli
amministra, dagli insegnamenti che
impartisce, dagli eserciziche dispone
dieseguire e dalle regole che egli sta-
bilisce, deve essere utilizzata a van-
taggio del ragazzo. Il bene dell’atleta
¢ il fine che 1’allenatore deve perse-
guire e non sempre coincide con la
vittoria. Il bene della squadra di un
settore giovanile ¢ il benessere delle
persone che la compongono e non
sempre coincide con la vittoria.

b) Un grande potere comporta una
grande responsabilita, che significa
maturita emotiva, preparazione e con-
sapevolezza da parte dell’allenatore.
I1bene dell’atleta e il bene, e allo stesso
tempo il fine, dell’allenatore.

A questo punto ¢ stato chiesto
quali doti morali debba possedere un
alleducatore. La sintesi proposta dal
conduttore, discussa e condivisa dal
gruppo, ha individuato queste virtu:
autorevolezza, fermezza, assertivita,
empatia, personalita, essenzialita, en-
tusiasmo, pazienza, egoismo, re-
sponsabilita, maturita emotiva, con-
sapevolezza, coerenza. Su ciascuna
di queste virtu si € ragionato insieme
al gruppo e ogni partecipante ha po-
tuto portare il proprio contributo e la
propria riflessione.

La comunicazione efficace come stru-
mento allenante: modalita di ascolto
e di relazione

Nel terzo e conclusivo incontro si
¢ riflettuto sul valore della comuni-
cazione come strumento allenante, sia

del corpo che dello spirito, € come
veicolo di educazione. In particolare
si sono affrontate, attraverso giochi
direlazione, attivita di gruppo e ana-
lisi di casi pratici, le tematiche del-
I’ascolto e dei cinque assiomi della
comunicazione. Sisono esposte le tec-
niche di comunicazione efficace (lo
shaping) e, per ’apprendimento di
consegne motorie complesse, sisono
forniti elementi fondamentali di mo-
deling. Sono state anche affrontate
tematiche quali la gestione dell’er-
rore, le regole e le punizioni, il rinforzo
situazionale.

Proprieta emergenti

Di grande interesse per tutti i pre-
senti sono stati gli argomenti trattati,
provae¢ stata data dagli interventi, dalle
richieste, dalle domande e dalle espe-
rienze portate in gruppo, tanto che
oltre ai temi centrali sono emerse al-
cune questioni suscitate dalla di-
scussione e dal confronto nato tra i
partecipanti stessi e tra i partecipanti
e il conduttore: molte sono state in-
fatti le richieste di approfondire ar-
gomentazioni quali i rapporti con le
famiglie, le dinamiche di gruppo, re-
gole e punizioni, la relazione e la co-
municazione con bambini e ragazzi
problematici (timidi, insicuri, intro-
versi, borderline). Si ¢ avuta infine
I’opportunita di condividere e racco-
gliere dubbi, paure, perplessita, con-
ferme, esperienze, possibili soluzioni
e chiavi di lettura.

I dubbi portati dagli allenatori du-
ranteitre incontri in sintesi sono stati:
le difficolta direlazione coni giovani
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(“Soprattutto nel periodo dell’adole-
scenza!”), la paura di sbagliare 1’ap-
proccio educativo, il timore di non
essere all’altezza del compito.

Molti allenatori hanno portato le
loro preoccupazioni in merito al non
riuscire a trasmettere niente ai gio-
vani, alle difficolta che nascono coi
genitori che spesso si vogliono in-
tromettere (“Esigono che il figlio
giochi sempre o che diventi un cam-
pione!”), al riuscire a dialogare con
tutti i ragazzi anche con quelli che
giocano poco o hanno dei compor-
tamenti a rischio o “strani”, al man-
tenere la lucidita e la tranquillita ne-
cessarie.

Da alcuni allenatori ¢ stata avan-
zata I’'ipotesi che le societa sportive
completinoil proprio organico conuna
figura educativa (psicologo, forma-
tore, ecc.),.che sia in grado di impo-
stare e di seguire 1’approccio e il per-
corso educativo. Da altri ¢ giunta la
proposta di svolgere questo percorso
direttamente all’interno delle singole
societa sportive facendo partecipare
tutti gli adulti coinvolti (genitori, al-
lenatori, dirigenti, massaggiatori, ecc.).

- In tutte le situazioni i partecipanti
hanno dimostrato notevole consape-
volezza del proprio ruolo e dell’'im-
portanza che la loro figura, fermo re-
stando funzioni, limiti e competenze,
riveste nel processo di crescita e di
educazione dei giovani.

Conclusioni
Sebbene il percorso formativo fosse

destinato aunarealta territoriale piut-
tosto circoscritta caratterizzata da pe-

culiari condizioni socio-economiche,
si deve osservare che, considerando
I’interesse suscitato e la partecipazione
raccolta, la decisione direalizzare un
corso di formazione per gli allena-
tori dei settori giovanili € senza dubbio
una scelta vincente e un’ottima oc-
casione per fare prevenzione anche
per altre realta sociali e territoriali. 11
gruppo degli allenatori partecipanti
hamanifestato, infatti, non solamente
un profondo desiderio di conoscenza
e una grande disponibilita a mettersi
in gioco e in discussione, ma anche
e soprattutto un’elevata attenzione per
le tematiche educative, testimoniando
come il tema dell’educazione sia
sempre molto attuale e come esso vada
costantemente rilanciato e aggiornato
ad ogni livello e in ogni ambiente.
L’azione di educare, proprio per la
complessita che le ¢ connaturale, ne-
cessita infatti di una formazione per-
manente.

Negli ultimi anni in Italia le am-
ministrazioni pubbliche hanno inve-
stito sulle strutture (centri sportivi,
palazzetti, piste, ecc.), le societa sugli
equipaggiamenti (attrezzature, di-
vise, ecc.), tuttavia non va dimenti-
cato come ’investimento miglioreri-
manga sempre quello sull’'uomo, sulle
sue potenzialita e sui suoi talenti, sulle
sue risorse e sulle sue energie.

Da un lato dunque ¢ auspicabile
che le istituzioni preposte alla cura,
all’educazione e alla formazione dei
giovani e dei loro educatori offrano
molteplici occasioni di confronto, di
crescita e di approfondimento anche
alle societa sportive, affinché il pa-
trimonio umano ed educativo di cui
si dispone nelle persone degli alle-
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natori non venga disperso, ma anzi
venga costantemente valorizzato e re-
sponsabilizzato.

Dall’altro, le molte, piccole o pre-
stigiose, societa sportive sappiano, pur
perseguendoiloro ambiziosi progetti,
ricercare senza alcunaesitazione e in-
certezzail benessere dei propri atleti,
anche se questo non sempre coincide
con la vittoria o con la programma-
zione societaria. Inoltre € quanto mai
necessario che investano costante-
mente sulla preparazione, sulla for-
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