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Abstract: This research is about the characteristics of banana 

producers in the northern part of the province of Los Ríos, starting 

from the production process through the value chain, which 

operates in a competitive market and faces unfair competition, as 

that not only face a concentrated group of exporters, but that 

bananas are sold in markets with wholesalers and retailers, which 

also present high levels of concentration and characteristics of 

oligopolies and oligopsonies. The characteristics that enable the 

economic growth of producer associations make it limited and 

conditional; in front of local policies and the internal market, FLO 

certifications have greater weight, which causes disarticulation 

with the territory, which implies also disconnection of local 

consumption and production systems, greater pressure on the land 

due to business demand and global chains, and greater difficulty in 

diversifying crops for local consumption, especially to small and 

medium producers. In the research, the historical trend and 

analytical methods were used, through the bibliographic review of 

the market structure, from a general perspective, the export of 

bananas to different markets in the world. 
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Características de los productores bananeros en la zona norte 

de la Provincia de Los Rios 

 

Resumen: La presente investigación versa sobre las características 

de los productores bananeros en la zona norte de la provincia de 

Los Ríos, partiendo del proceso productivo a través de la cadena de 

valor, mismo que se desenvuelve en un mercado competitivo y se 

enfrenta a competencias desleal, ya que no sólo enfrentan un grupo 

concentrado de exportadores, sino que el banano se vende en 

mercados con mayoristas y detallistas, que presentan también altos 

niveles de concentración y características de oligopolios y 

oligopsonios. Las características que posibilitan el crecimiento 

económico de las asociaciones de productores hacen que este sea 

limitado y que esté condicionado, frente a las políticas locales y al 

mercado interno tienen mayor peso las certificaciones de FLO,  lo 

que provoca desarticulación con el territorio, lo cual implica 

también desconexión de los sistemas de consumo y producción 

local, mayor presión sobre la tierra en función de la demanda 

empresarial y de las cadenas globales y mayor dificultad para 

diversificar los cultivos de consumo local especialmente a los 

pequeños y medianos productores. En la investigación se utilizaron 

los métodos histórico tendencial y el analítico, a través de la 

revisión bibliográfica de la estructura de mercado, desde una 

mirada general, la exportación del banano a diferentes mercados 

del mundo. 

 

 

Palabras Claves: exportación, competitividad, banano, mercado 

 

 

1. Introducción 

 

La vía hacia el desarrollo para el Ecuador ha sido muy difícil por 

varias razones, en su mayoría estructurales. Una de ellas es su alta 

dependencia en la exportación de productos primarios. Está 

considerado como parte de las economías periféricas. En 
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consecuencia, la producción ahora opera de diferente manera; los 

países industrializados concentran sus intereses en el desarrollo 

tecnológico y la supremacía. El Ecuador, sobre una base de 

productividad y estrategias para acceder a los mercados, es 

considerado un elemento auxiliar respecto de tales procesos como: 

potencial mercado, un sitio para colocación de procesos arriesgados, 

un lugar de producción de bajo costo (usando mano de obra barata) 

o un paraíso fiscal (Vásquez Orozco, 2017). 

 

En el mercado internacional, las principales frutas que 

conforman el movimiento diario son las bananas. En términos de 

volumen, representan las primeras frutas de exportación, y ocupan 

el segundo lugar, después de las críticas en términos de valor; y se 

corresponde al 12% del volumen total de frutas producidas en el 

mundo (Espinal et al., 2006). 

 

El comercio y mercado internacional del banano estuvo 

dominado por el clon Gros Michel (Musa AAA), hasta finales de la 

década de los años cincuenta; cuando la alta incidencia y 

diseminación de la enfermedad Mal de Panamá, causada por el 

hongo Fusarium oxysporum sp cubense, raza 1, originó una drástica 

disminución de la producción; razón por la cual fue sustituido por 

clones del subgrupo Cavendish, que se caracterizan por presentar 

alta resistencia a esta raza, y alto potencial productivo (60t/ha 

promedio) y en la actualidad son producidos en todo el mundo 

(Martínez, Pargas, Delgado, Manzanilla, & Ramírez, 2007). 

 

Basándose en las cifras relativas a 2017, la industria mundial de 

exportación de bananos genera alrededor de 12.000 millones de 

dólares de Estados Unidos al año. Sin embargo, es importante 

señalar que sólo un 5% del total de la producción mundial de 

bananos se comercializa en el mercado internacional; el resto se 

consume localmente, sobre todo en los grandes países productores 

como al India, China y el Brasil, y en algunos países africanos en 

los que el banano contribuye en gran medida a la dieta de las 

personas. En muchas regiones productoras, el consumo per cápita 
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de todos los tipos de banano supera con creces los 100 kilogramos 

por año. Los datos disponibles también indican que los bananos 

representan hasta el 25% del aporte diario de calorías en las zonas 

rurales de los países productores. Por otro lado, en los países 

exportadores, que son en su mayoría de bajos ingresos, los ingresos 

procedentes de la producción y el comercio de bananos pueden pesar 

considerablemente en el PIB agrícola. Por ejemplo, los ingresos 

procedentes del banano representaron alrededor del 30% de los 

ingresos de las exportaciones agrícolas en el Ecuador en 2018 (Food 

and Agriculture Organization of the United Nations, 2020). 

 

La costa ecuatoriana se ubica al oeste de la Cordillera de los 

Andes, encontramos tres ecosistemas: bosques tropicales del norte; 

sabanas tropicales del centro y del sudoeste; y el bosque seco de la 

franja central. El Ecuador es un país naturalmente agrícola y en los 

últimos años se ha transformado en una nación con un perfil 

agroexportador, lo que implica sistemas de producción con paquetes 

tecnológicos con un uso más intensivo de químicos, tanto pesticidas 

como fungicidas, sobre todo en productos como el banano, el café, 

el cacao, la palma africana, que son consumidos tanto en el mercado 

interno como en el externo. El caso del banano es bastante particular, 

su rápida expansión después de la crisis del cacao provocó la 

deforestación de grandes áreas de bosques tropicales por lo que 

requiere aplicaciones frecuentes y en fuertes dosis de agroquímicos 

en todas sus etapas: aplicación de herbicidas, colocación de plásticos 

tratados con pesticidas utilizados para cubrir y proteger los bananos 

en el campo, colocación de “corbatas” y tiras de plástico tratadas 

con insecticidas que se atan a los racimos, tratamiento con 

nematicidas y fumigaciones aéreas de fungicidas. En las 

empacadoras, se limpian y desinfectan los bananos antes de 

fumigarlos con bombas de insecticidas postcosecha (Instituto 

Geográfico Militar del Ecuador, 2017).  

 

Ecuador es el primer exportador de banano del mundo y sus 

principales mercados de destino son los Estados Unidos, la Unión 

Europea, Rusia, Nueva Zelandia, Oriente Medio, Japón, Argentina 
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y Chile. El comercio del banano representa para el país, después del 

petróleo, el segundo recurso de ingresos para su economía y, 

consecuentemente, contribuye significativamente al largo proceso 

de su desarrollo (Vásquez Orozco, 2017) 

 

Se han definido en Ecuador cuatro grandes sistemas de 

producción: empresarial, combinado, mercantil y marginal. En el 

sistema empresarial el sistema de producción es el más tecnificado, 

con mayor escala tanto en superficie como en volumen de capital 

utilizado. Son sistemas de producción en los cuales predomina la 

mano de obra asalariada permanente (predominante) y ocasional y 

sus productos se orientan al procesamiento agroindustrial y a la 

exportación. Los productos más característicos de estos sistemas 

son: banano, arroz y palma africana; ocupando el 11% de la 

superficie productiva del país (Instituto Geográfico Militar del 

Ecuador, 2017). 

 

La producción bananera en el Ecuador ha sido influenciada por 

la aplicación de políticas de ajuste estructural, debido a que el 

banano es principalmente un producto de exportación, por lo cual 

este sector también ha respondido en muchas ocasiones a la 

aplicación de políticas de comercio multinacional. Un evento 

particular que ha fortalecido dichas políticas de liberalización en el 

Ecuador y que ha influenciado las perspectivas comerciales para el 

banano ecuatoriano ha sido el ingreso del Ecuador a la Organización 

Mundial del Comercio (OMC) en 1996 (Vásquez Orozco, 2017). 

 

Los productores de banano se concentran principalmente en las 

provincias de El Oro, Guayas, y Los Ríos, las mismas que abarcan 

el 41%, 34% y 16% de los productores, respectivamente. En la 

provincia de El Oro se sitúan la mayor parte de los pequeños 

productores de banano del país (aproximadamente 42%), mientras 

que los grandes productores principalmente en las provincias de 

Guayas y Los Ríos (Ministerio de Comercio Exterior, 2017). 
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El estudio de la cadena de valor es importante principalmente en 

el área agropecuaria, la misma sirve como una herramienta básica 

que ayuda a identificar las ventajas y desventajas en cada uno de los 

eslabones que la conforman y así se puede obtener el mejor 

rendimiento posible (García Saltos, Juca Maldonado, & Juca 

Maldonado, 2016). 

 

Es altamente importante que el país desarrolle más ventajas 

comparativas que posee, para enriquecer la producción en gran 

escala y con productos con valor agregado. Estas acciones 

coadyuvarían a cortar el círculo vicioso que atrapa el desarrollo del 

Ecuador (Vásquez Orozco, 2017). 

 

Según previsiones de la FAO, los principales exportadores de la 

región -fundamentalmente el Ecuador, Guatemala, Colombia y 

Costa Rica- se encuentran bien posicionados para beneficiarse del 

crecimiento de la producción, suponiendo que pueda protegerse de 

los efectos adversos de los fenómenos meteorológicos irregulares y 

lso brotes de enfermedades (Food and Agriculture Organization of 

the United Nations, 2020). 

 

El mercado bananero del Ecuador se desenvuelve en un 

ambiente competitivo en la producción, pero se enfrenta a mercados 

de competencia imperfecta. Los productores bananeros no sólo 

enfrentan un grupo concentrado de exportadores, sino que el banano 

mismo, se vende en mercados con mayoristas y detallistas (cadenas 

de supermercados) que presentan también altos niveles de 

concentración y características de oligopolios y oligopsonios. Los 

efectos de la liberalización comercial son limitados bajo la presencia 

de mercados no competitivos, como lo son la gran mayoría de 

mercados relacionados a los alimentos. Si bien una reducción de 

aranceles beneficia al producto ecuatoriano, los defensores de un 

sistema de libre comercio pueden terminar siendo demasiado 

optimistas respecto a sus efectos (Montalvo, 2008). 
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Algunas asociaciones productivas bananeras están encauzadas a 

un desarrollo desterritorializado, causado por una economía de 

enclave solidario. Este tipo de desarrollo se caracteriza por el 

beneficio económico, que es resultado de una mayor productividad 

empresarial acompañado por la desvinculación política, social y 

cultural con el territorio. Las características que posibilitan el 

crecimiento económico de las asociaciones productivas bananeras 

hacen que este sea limitado y que esté condicionado. Frente a las 

políticas locales y al mercado interno tienen mayor peso las 

certificaciones de FLO, la relación con empresas extranjeras, el 

estatus comercial con la Unión Europea y el comportamiento del 

mercado internacional, así, por ejemplo, la Ley de Economía 

Popular y Solidaria pasa a un segundo plano. Esta desarticulación 

con el territorio implica también desconexión de los sistemas de 

consumo y producción local, mayor presión sobre la tierra en 

función de la demanda empresarial y de las cadenas globales y 

mayor dificultad para diversificar los cultivos de consumo local. Las 

asociaciones productivas bananeras cumplen con el perfil de actores 

de la Ley de Economía Popular y Solidaria; sin embargo, se apega a 

estrategias empresariales que corresponden con un modelo 

agroexportador que responde a las exigencias del mercado exterior 

(Ramírez Medina, 2013). 

 

La cadena es más larga en el caso de comercio convencional, 

puesto que existen intermediarios que se encargan de la exportación 

de la fruta. El número de exportadores es reducido, lo que les otorga 

discrecionalidad para pagar precios más bajos que los oficiales a los 

productores (Borja, 2016). 

 

Las proyecciones indican que los sectores del banano y las frutas 

tropicales seguirán figurando entre los de más rápido crecimiento en 

la agricultura y, como tales, merecen la atención de los encargados 

de formular políticas que buscan fuentes de crecimiento económico 

y mitigación de la pobreza en las zonas rurales de los países 

tropicales. Si bien en términos cuantitativos la producción y el 

comercio de frutas tropicales siguen siendo bajos en comparación 
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con muchos otros productos agrícolas, su importancia en términos 

de valor es considerable. Esto será particularmente beneficioso para 

los países de América Latina, quienes satisfacen 

predominantemente la creciente demanda de estos productos en los 

países desarrollados y otros países templados, donde el consumo de 

estas frutas tropicales es bajo en términos per cápita y su imagen 

como alimentos saludables es cada vez más reconocida 

(Organización de las Naciones Unidad para la Alimentación y la 

Agricultura, 2020). 

 

La producción orgánica, la capacitación, el espíritu 

emprendedor y el mantener valores y principios cooperativos, ha 

brindado a estos productores alcanzar un mercado justo, con precios 

estables, certificación de sus productos, posición internacional y 

reconocimiento social. Es una posibilidad abierta para los pequeños 

y medianos productores aislados, una motivación a unirse en 

cooperativas en busca de beneficios y reconocimiento (Yánez 

Sarmiento & Capa Benítez, 2016). 

 

Según proyecciones de la FAO, durante el periodo abarcado se 

prevé que el Ecuador amplíe su participación en las exportaciones 

mundiales en un punto porcentual hasta el 35% en 2029, debido al 

as inversiones en mejoras de rendimiento (Food and Agriculture 

Organization of the United Nations, 2020). 

 

Si bien es necesario fomentar la organización de los pequeños y 

medianos campesinos como estrategia para promover su inserción 

en el esquema de comercio, esta inserción puede catalizarse 

mediante el fortalecimiento de la Coordinadora Ecuatoriana de 

Comercio Justo. El proceso de comercialización de los agricultores 

que participan en el programa de comercio justo de banano se inicia 

con el acopio de la fruta en los locales de las asociaciones de 

productores donde se empaca y coloca en contenedores que serán 

llevados al puerto marítimo. Luego, las organizaciones ligadas al 

proceso se encargan del transporte marítimo, la maduración y la 

entrega en las tiendas de comercio justo en país de destino. 



 
 

Daniel Parra G.; Nelly N. Manjarrez; Harold H. Escobar 

 

1187 

 

 

Finalmente, las tienes de comercio justo venden el producto al 

consumidor, último eslabón de la cadena (Borja, 2016). 

 

La curva de demanda que enfrentan los productores bananeros 

no es la misma curva de demanda resultante de los consumidores en 

los países importadores. Esta demanda se deriva del 

comportamiento de los exportadores, entre ellos, las compañías 

trasnacionales. La transmisión de precios es crítica para entender por 

qué le precio al nivel de finca varía del precio al consumidor final y 

en qué medida varía el precio. Existen indicios de la presencia de 

competencia imperfecta en el mercado exportador del banano en 

Ecuador, sin embargo, el país carece de sistemas de información 

apropiados. La presencia de competencia imperfecta afecta la 

distribución de ganancias de una liberalización comercial. Las 

ganancias para los productores son limitadas debido a la presencia 

de poder oligopsonio por parte de los exportadores (Montalvo, 

2008). 

 

 

Metodología 

 

Materiales  

 

Se realizó análisis a las proyecciones de la FAO, que va hasta el 

año 2029, donde se prevé la participación del Ecuador y la 

ampliación en las exportaciones mundiales, así mismo las 

limitaciones que los productores tienen frente a las leyes internas y 

que se encuentran desvinculadas unas de otras. 

 

Método  

 

Los métodos utilizados en la investigación son: el histórico 

tendencial y analítico, cuya metodología se fundamenta en revisión 

de literatura especializada sobre la producción y comercio mundial 

de banano, informes del sector bananero del Ecuador, así como las 

limitaciones que tienen los productores, los tipos de competencia 
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que se enfrentan. Es importante mencionar que el uso de artículos 

académicos se recomienda como una forma de dilucidar la conexión 

directa entre el desarrollo de la teoría en el mundo académico y la 

práctica en el mundo empresarial (Von Feigenblatt, 2015). 

 

Discusión 

 

El Ecuador se ubica como país exportador líder de banano en el 

mundo, en Sudamérica representa alrededor del 40% del total de 

producción bananera exportada en la región. En este ranking es 

seguido, por una notable diferencia, por Colombia y por los países 

centroamericanos de Guatemala y Costa Rica. Del total 

comercializado en el mundo, las exportaciones ecuatorianas al 2019 

representan alrededor del 30%. Esto refleja el peso mundial que 

tiene el país en el comercio internacional de la fruta, aunque 

compartiendo mercado con países de la región y con otros países 

del África subsahariana. El destino de la exportación bananera 

ecuatoriana se desarrolla específicamente en tres polos: el europeo, 

el estadounidense y en los últimos años el ruso. Estos tres países 

representan el 55% de todo el mercado de exportación bañero 

ecuatoriano. También existe un mercado importante tanto por su 

cercanía, geografía y poder adquisitivo que son los países de la 

región tales como: Perú, Chile y Uruguay. 
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Fig 1. Principales exportadores de banano en Sudamérica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig 2. Principales países de destino de la exportación ecuatoriana de banano 

En el mercado estadounidense el banano ecuatoriano compite 

estrechamente con la producción de Costa Rica, Honduras y 

Guatemala. Esto se debe algunos aspectos puntuales: la renovación 

permanente de las preferencias arancelarias, las transnacionales 

estadounidenses que siempre han operado en los países 

centroamericanos, y el alejamiento político y comercial con su 

socio preferente, disminuyendo en el 2019 hasta casi la mitad de lo 

exportado en el 2009. 
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Fig 3. Principales países proveedores de banano en Estados Unidos 

 

En el mercado de la Unión Europea, el Ecuador lleva el 

liderazgo; seguido muy de cerca de Colombia y Costa Rica. Aquí 

nuevamente la demora en la firma de acuerdos de libre comercio, 

así como los subsidios que mantenían sobre la exportación bananera 

de antiguas colonias europeas, influyeron en variaciones ligeras en 

la venta del producto hacia este mercado. 
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Fig 4. Principales países proveedores de banano en la Unión Europea 

Los productores de banano, se ubican principalmente en el norte 

y suroccidente de la Provincia de Los Rios, en la parte central se da 

mayor incentivo a los cultivos de maíz, teca, palma entre otros. La 

ciudad de Quevedo y Baba se ubican como puntos principales para 

el acopio y distribución de la producción bananera, para después 

enviarse a la ciudad de Guayaquil para su salida por puerto. Las 

principales plantaciones de banano no se encuentran en la 

jurisdicción territorial de la ciudad de Quevedo; sino más bien en el 

entorno geográfico próximo, específicamente en las ciudades 

agrícolas de Buena Fé, Valencia y La Maná (Provincia de 

Cotopaxi). 
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Fig 5. Ubicación geográfica de los productores bananeros en la Provincia de 

Los Rios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig 6. Ubicación geográfica de los productores bananeros en la zona norte 

de la Provincia de los Rios. 
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Según los datos geográficos del geoportal del Ministerio de 

Agricultura del Ecuador, los pequeños y medianos productores 

bananeros se encuentran en el cantón Valencia, y algo dispersos en 

Buena Fé. En Quevedo y Mocache es mínimo su aglomeración. 

Según el Ministerio de Agricultura, clasifica al productor bananero 

según el tamaño del predio de la siguiente manera: Predio muy 

pequeño (0 – 5 ha.); pequeño (5 – 10 ha.); mediano (10 – 30 ha.); 

grande (30 – 100 ha.); muy grande (> 100 ha.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig 7. Ubicación geográfica de los productores bananeros según el tamaño 

del predio en la zona norte de la Provincia de Los Ríos 

 

Conclusiones 

 

El comercio internacional de banano ecuatoriano tiene fuertes 

competidores, así como desventajas comerciales. La lenta apertura 

internacional, como los subsidios internacionales o el bajo costo de 

la mano de obra influyen en la pérdida del mercado que había 
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conquistado el Ecuador décadas atrás. Los pequeños y medianos 

productores son un grupo económico fuerte, que a su vez depende 

de los grandes agroexportadores en la fijación del precio, pero que 

forman una parte sustancial del aparato productivo bananero. La 

provincia de Los Ríos, junto a la de El Oro, lideran en lo que a 

productividad bananera se refiere. El entorno geográfico de 

influencia de la ciudad de Quevedo, está compuesto por una 

variedad de productores, en los que destacan los pequeños y 

medianos productores de la ciudad vecina de Valencia y los grandes 

productores de Buena Fé, específicamente de la vía a Santo 

Domingo. 
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