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POA & Community 
Attempts To Save It 

��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ��ĂƌĂŶĐĂŚƵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ��ǁĂƐ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀĂů�Žƌ�
ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͘��dŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƐĞ͘��
>ĂƚĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐĞŶƚĞƌ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕��ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͛Ɛ�ůŽĐĂů�ǀĞŶƵĞ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dƌŝ-
�ŽƵŶƚǇ�WŽŝŶƚ�WK��ƌĞŶƚĞĚ�ŝƚ�Ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��� 

tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ͕�ĨƵƚƵƌĞ�WK��ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘���Ɛ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϭϲ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�,ĂŚŶ�WĂǀŝůŝŽŶ͘�� 

dŚĞ�dZ/�KWW��ďŽĂƌĚ�ďĞŐĂŶ�ƚĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĂŶĐĂŚƵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�WK��ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WK��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘���ŚŝĞĨ�ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WK�͕��ĂůĞ�WŽƌͲ
ƚĞƌ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƌĂŶĐĂŚƵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŚĂĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WK�͕�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͊��KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
WK��ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ͕�ƚŚĞ��ŽĐĂ��ŚŝĐĂ��ĞĂƵƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞǇ�ŝŵͲ
ŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞŐĂŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ϲ͕ϬϬϬ�ŝŶ��������� 

Parker, Shaddock, Whipple 
Vie for Vice-President� 

dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�sŝĐĞ–WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�WŽŝŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ͕�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�Ăƚ�ϭ�Ɖ͘ŵ͘��dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
Ăƚ�,ĂŚŶ�WĂǀŝůŝŽŶ�ŝŶ�>ĂĚǇ�K͛�ŽǁĚ�WĂƌŬ�ŝŶ��ŽĐ��ŚŝĐĂ�ŽŶ�ϳϳϲ͘��dŚĞ�WK��ŝƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ϯ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�:ŝŵ�WĂƌŬĞƌ͕�^ŚŝƌůĞǇ�
^ŚĂĚĚŽĐŬ͕�ĂŶĚ��ĂŶ�tŚŝƉƉůĞ͘���ĂŶ�tŚŝƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�<ĂƚŚǇ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�^ĞĐͲ
ƟŽŶ�ϳ͘��:ŝŵ�WĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�^ĂŶĚǇ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϱ�ĂŶĚ�^ŚŝƌůĞǇ�^ŚĂĚĚŽĐŬ�ĂŶĚ�
ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�:ŽŚŶ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϭ͘����ĂĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ͘��dŚĞŝƌ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŝůŝŶŐ͘�� 

�ĂůĞ�WŽƌƚĞƌ�ƌĂŶ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

� 

&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗��sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�^ŚŝƌůĞǇ�^ŚĂĚĚŽĐŬ͕��ĂŶ�tŚŝƉƉůĞ�ĂŶĚ�
:ŝŵ�WĂƌŬĞƌ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ-Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�dZ/�KWW��ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͘ 

ϯϲϭ-ϵϳϮ-ϯϵϵϴ����������ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϳ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ͕�^����KDDhE/dz���Ed�Z 

������ĞĂƵƟĮĞƐ��ŽĂƚ�ZĂŵƉ��� 
KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĐĂ��ŚŝĐĂ�&ĂŵŝůǇ͕�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌĂŵƉ͘��KƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĐĂ�
�ŚŝĐĂ��ĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŽůĚ�ƌƵƐƚĞĚ�ďĂƌďĞĚ�
ǁŝƌĞ�ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ϴŽй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞ�ŶĂƵƟĐĂů�ƚŚĞŵĞĚ�
ďĂƌƌŝĞƌ͘��� 

ϭϰ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϰϴϬ͕�WĂůĂĐŝŽƐ͕�dy�ϳϳϰϲϱ 



 

ĐĂƐŚ�ƉůĞĚŐĞƐ͘����ƐƉĞĐŝĂů�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�WK��ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨƌŽŵ͘�� 

dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ΨϮϴ͕ϬϬϬ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ěŝƌƚ�ǁŽƌŬ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶŝŶŐ͕�ĞƚĐ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĮŶĂů�ĐŽƐƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�Ψϳϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ǁŽƌƚŚ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

dŚĞ�WK��ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĂŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ƐƚƌĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WK��ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘�� 

dŚĞ�WK��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŚŽŵĞ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨǇ��ŽĐĂ��ŚŝĐĂ͘��
YƵĂůŝĮĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƐŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽ�ĨĂůů�
ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ͕�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝŐŚƞƵůůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

dŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŝǌĞĚ�Žƌ�ůŽƐƚ͘��&ĂŝůƵƌĞ�
ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘��dŚƵƐ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂƉƉĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͘������ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

^ƚĂŶ�<ĂǌǁĞůů͕��dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�WŽŝŶƚ�WK��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�-dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�- 

KƵƌ�dŝŵĞĨƌĂŵĞ�ŝƐ�^ŚŽƌƚ͕� 

WůĞĂƐĞ�,ĞůƉ�hƐ͕�dŽĚĂǇ͊ 

WůĂƟŶƵŵ�>ĞǀĞů͕�Ψϱ͕ϬϬϬ 

'ŽůĚ�>ĞǀĞů͕�Ψϭ͕ϬϬϬ 

^ŝůǀĞƌ�>ĞǀĞů͕�ΨϱϬϬ 

�ƌŽŶǌĞ�>ĞǀĞů͕�ΨϮϬϬ 

�ƌǇƐƚĂů�>ĞǀĞů͕�ΨϭϬϬ 

�ǀĞƌǇ�ĚŽŶŽƌ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽͲ
ŶŽƌ�ǁĂůů͘��tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƉĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ��ŽĞ͕�dŚĞ�:ŽŚŶ��ŽĞ�&ĂŵŝůǇ͕�DĂƌǇ��ŽĞ͕�/Ŷ�
DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽŚŶ��ŽĞ͕��ŽĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘ 

� 

'ŽŽĚ��ǇĞ�^ƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕� 

>ŽŶŐ�'ƌĂƐƐ�Θ�>ŽŶŐ�'ŽŶĞ�WŝĞƌ� 
dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶͲ
ƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŽƐĞ�ŬŝŶĚ͕�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͘��WůĂŐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
�ŽĐĂ��ŚŝĐĂ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƐƉŽƌĂĚŝĐ�ŵŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŐƌĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞ͘��tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ŚŽƉĞĨƵůůǇͿ�ďĞŚŝŶĚ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƌĞƐŚůǇ�ƐŚŽƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐŽ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�;ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶͿ�ŽĨ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�,ĂƌǀĞǇ͕��ŽĐĂ��ŚŝĐĂ�Θ�&ŝƐŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�
sŝůůĂŐĞ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐƉĂƌĞĚ͘��dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌŝƐĞ�ĂƐ�
ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĚĞǀĂƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ͘��EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐŽŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘��^Ž�ƚŽ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�WŽŝŶƚ�
WK��WŝĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��� 

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ďŝĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƐĞͲ
ĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĞƌ͘��EĞĞĚͲ
ůĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ͘ 

�KDDhE/dz���Ed�Z��ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

W�<^͛�:ŝŵ��ŬƐƚƌŽŵ�dŽ�
�ĚĚƌĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

dŚĞ�ZĞĚĮƐŚ�ĨĂƌŵ�ŝŶ��ŽĐĂ��ŚŝĐĂ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ͘��W�<^��ƋƵĂĐƵůͲ
ƚƵƌĞ͕�>>�͕�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϬϭϰ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϰϳϳ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ϰϳϳ͘��dŚŝƐ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƚůĞƚ�ŇŽǁƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 

:ŝŵ��ŬƐƚƌŽŵ͕�ŽĨ�W�<^�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲƚŚ�dZ/�KWW��ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘��,Ğ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ��ŽͲ
ĐĂ��ŚŝĐĂ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĂƌĂŶĐĂŚƵĂ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ��ĞŶƚĞƌ�WƌŽũĞĐƚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ�&ƵŶĚ 

ϰϬϱ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕� 

WĂůĂĐŝŽƐ�dǆ͕�ϳϳϰϲϱ 



'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ 
ϭϮ-ϭϲ-ϮϬϭϳ 

ϭ�W͘D͘��Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ 

WůĞĚŐĞ�ŽĨ��ůůĞŐŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶǀŽĐĂƟŽŶ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KƉĞŶŝŶŐ�ZĞŵĂƌŬƐ 

ZĞƉŽƌƚƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Θ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�ůĞĐƟŽŶ 

WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�:ŝŵ��ŬƐƚƌŽŵ͕�W�<^��ƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�>>� 

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Θ�sŽƚĞ�ŽŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ 

�ůŽƐŝŶŐ��ŽŵŵĞŶƚƐ 

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

������ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ 

������ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ 

ZĂŋĞ�Θ�>ŽƵĚ��ƵĐƟŽŶ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐ͘�ϭϲ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘Ϳ 

ZŝŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�,ŽƌƐ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƚƌĞĂƚƐ͊� 

�ŽŽůĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͊ 

^ĂŶƚĂ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ͊ 

WƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ 

zĞƐ͊��/�tĂŶƚ�ƚŽ�,ĞůƉ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƌĂŶĐĂŚƵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌ͊ 

WůĂƟŶƵŵ�>ĞǀĞů͕�Ψϱ͕ϬϬϬ 

'ŽůĚ�>ĞǀĞů͕�Ψϭ͕ϬϬϬ 

^ŝůǀĞƌ�>ĞǀĞů͕�ΨϱϬϬ 

�ƌŽŶǌĞ�>ĞǀĞů͕�ΨϮϬϬ 

�ƌǇƐƚĂů�>ĞǀĞů͕�ΨϭϬϬ 

s�Zz�/DWKZd�Ed͗��ǀĞƌǇ�ĚŽŶŽƌ͕�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌ�ǁĂůů͘��

tŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƉĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�� 

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ��ŽĞ͕�dŚĞ�:ŽŚŶ��ŽĞ�&ĂŵŝůǇ͕�DĂƌǇ��ŽĞ͕�/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽŚŶ��ŽĞ͕��ŽĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ĞƚĐ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�� 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�&ƵŶĚ͕� 

ϰϬϱ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�WĂůĂĐŝŽƐ�dy͕�ϳϳϰϲϱ 









KĸĐŝĂů�ϮϬϭϳ��ĂůůŽƚ�Θ�WƌŽǆǇ��ĂůůŽƚ� 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�WŽŝŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͘ 

ϭͿ�zŽƵ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂůůŽƚ͕�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��;/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ǁŝƚŚ���

ǇŽƵ͕�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͘Ϳ 

ϮͿ�zŽƵ�ŵĂǇ�ǀŽƚĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďǇ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďĞůŽǁ͕�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ͕�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�WK��Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗ 

dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ�WŽŝŶƚ�WK� 

ϭϰ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϰϴϬ �͕ 

WĂůĂĐŝŽƐ͕ �dy�ϳϳϰϲϱ 

ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗���Ž�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘���ůů�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ďĂůůŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WK��ŽĸĐĞ�ďǇ��ĞĐ͘�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ͘ 

ϯͿ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉƌŽǆǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞǀŽŬĞ�

ƚŚĞ�ƉƌŽǆǇ�Ăƚ�ĂŶǇƟŵĞ�ƵƉ�Ɵůů�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƉƌŽǆǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�Ăůů�ŵĂƩĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

/�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ƌĞǀŽĐĂďůĞ�ƉƌŽǆǇ�ƚŽ͗�;WůĞĂƐĞ�WƌŝŶƚ͕�ƉƌŽǆǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶͿ 

���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ;WůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�;ůŽƚƐͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂĐŚ�ůŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ϭ�ǀŽƚĞ͕�ũŽŝŶƚůǇ�ŽǁŶĞĚ�ůŽƚƐ�ƐƟůů�ŐĞƚ�/�ǀŽƚĞ͘�� 

WƌŽƉĞƌƚǇ�^ĞĐƟŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺ��ůŽĐŬ�ͺͺͺͺͺͺ�>Žƚ�ͺͺͺͺͺͺ��/Ĩ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŽƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ�Žƌ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ůŝƐƚ͘�� 

:ŝŵ�WĂƌŬĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͕���^ŚŝƌůĞǇ�^ŚĂĚĚŽĐŬ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ͘���ĂŶ�tŚŝƉƉůĞͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�ĂďŽǀĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ůŽƚƐ�ŽǁŶĞĚ͕�ĞĂĐŚ�ůŽƚ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵƚĞƐ�ϭ�ǀŽƚĞ͘���ůů�ďĂůůŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ͘�� 

 

y 

WƌŽƉĞƌƚǇ�KǁŶĞƌ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�;ŵƵƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŶĂŵĞ�ĂďŽǀĞͿ�� 

 


