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Avec son employeur,

son conjoint, ses enfants,
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Comment se faire obeéir
de ses enfants

Autorité. Les plus
redoutables

des négociateurs,
ce sont... eux.

Cas pratiques.

PAR CLAIRE LEFEBVRE

ous les soirs, c’est le méme
T «combat». Ugo, 9 ans, et Au-

gustin, 6 ans, refusent d’aller
au lit. «IIs trainent pendant le bros-
sage des dents, ils demandent une deu-
xieme histoire, ils veulent boire de leau,
leur pyjama les gratte, ils ont peur de
quelquechose dansleur chambre... Ils
font preuve d’une imagination déses-
pérante, raconte leur mere, qui
peut ainsi passer deux heures en
pourparlers. « Cela finit générale-
ment par des cris, des pleurs, et le sen-
timent d’étre nulle », explique cette
cadre de 39 ans, qui dit avoir tout
essayé:maniere douce, passage en
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force, chantage, marchandage...
Voilale genre de cas pratiquesaux-
quels Béatrice Sabaté est confron-
tée lors de ses ateliers de coaching
parental. « Leterme “négociation” ar-
rive en téte des difficultés évoquées, au
méme titre que la gestion des écrans,
Pagressivité verbale et le non-respect
deslimites »,indique la psychologue
etmembre fondatrice del’associa-
tion Discipline positive France.
Une méthode éducative associant
bienveillanceet fermeté,importée
des Etats-Unis. «Sorties, vacances,
menu du diner, station de radio écou-
tée dans la voiture, notes, punitions...
tout est matiere a discussion», rap-
porte la psychologue.

Dur, dur d’éduquer un enfant
aujourd’hui.SelonunsondageIpsos

Dialogue. Béatrice
Sahaté, psychologue,
avec une classe de (M2
a Levallois-Perret:
['école a ouvert ses
portes a la discipline
positive, une méthode
éducative qui associe
bienveillance et
fermeté.

« Il faut impliquer Penfant
dans la prise de décision. »
Béatrice Sabaté, psychologue

publié en octobre 2011, 67 % des
parentsestimentmanquerd’auto-
rité. Encause ? Une perte dereperes.
CarI'époque a changé. Les vieilles
recettes ne fonctionnent plus. «Le
rapport a lautorité 'est plus leméme
quily aneserait-cequ'une génération.
On le voit dans les entreprises, avec la
génération Y. Mais aussial'école:éleves
et parents w’hésitent pas a contester
une note ou une punition aupres des
enseignants»,constate Julie Pinsolle,
chercheuse en sciences de 'éduca-
tion et enseignante a I'université
de Bordeaux, qui, dans son livre
«Une question d’autorité ?» (PUE,
2017), parle de «malaise éducatif>.
Mai 68 est passé par la.
Surtout,'enfantagagné unsta-
tut. Longtempsassimiléaunsimple
«tube digestif», il est devenu un
sujet de droit, avec notamment la
loi du 4 mars 2002, quidispose que
«les parents associent lenfant aux dé-
cisions qui le concernent selon son dge
et son degré de maturité». «Et puis,
Franoise Doltoetlapsychanalyseont
imposé l'idée quilfallait “parler vrai”
a Lenfant et qu'une éducation trop -
gide était néfaste, qu’elle créait des in-
dividus mal dans leur peau et
dépourvus de confianceeneux. Les neu-

" rosciences ont confirmé cela. Au-

jourd’hui, plus personne n’a envie de
revenir aumodele éducatifautoritaire
qu’il a connu quand il était jeune. Le
probleme, c’est que les parents actuels
n’ont pas de modeles auxquels se réfé-
rer», développe I'universitaire.
Ajoutez a celala pression liée a
la volonté de réussir 'éducation
de leurs descendants, les injonc-
tions éducatives contradictoires,
lavenement d’unesociété pluséga-
litaire,ouchaque décision doit étre
discutée et justifiée, et celui de la
société de consommation, ou le
plaisir prévaut... et vous avez un
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boulevard pour les négociateurs
en culotte courte!

Entre le tout-autoritaire et le
laxisme éducatif, les tenants de la
parentalité bienveillante mettent
en avant une sorte de troisieme
voie. « L'idée est d’impliquer Penfant
dans la prise de décision et de le res-
ponsabiliser afin de favoriser sa coo-
pération»,explique Béatrice Sabaté.
En clair, d’entrer dans son jeu.
«Pour les plus petits, cela pourrait
étre: “Je veux que tu prennes ton pe-
tit déjeuner. Aujourd’hui, tu as le choix
entre des tartines ou des céréales,
qu’est-ce que tu préferes ?” Pour les
plus grands, ce sera par exemple : “Je
veux que tu sois de retour de ta soirée
avant 23 heures. Si je dois venir te
chercher, dis-moi ol tu veux que I'on
se retrouve. Mais si tu préferes ren-
trer avec tes amis, fais en sorte d’étre
accompagneé et de rentrer i heure a

Déroutés. Pour Julie

Pinsolle, chercheuse en
sciences de I'éducation,
le rapport a lautorité a
changé: les parents

manquent de modéles
éducatifs.

lamaison.” » Enfin, on se met d’ac-
cordsurunesolutionquiconvienne
a tout le monde, a intérieur de
ces limites. Ainsi, si votre cadet
traine pour ranger sa chambre,
vouspouvezluilaisserle choix de
le faire avant ou apres avoir joué
ala console. Mais en lui précisant
bien quil y a une heure limite.
Etsilecontratn’estpashonoré?
On réfléchit ensemble a ce qui n'a
pas marché. Plus tard, lorsque la
colereestretombée. Etonréadapte
ses exigences. «Le dialogue est une
posture éducative, pas un outil. Clest
une démarche qui s’inscrit dans le
temps. Quand Paccord nest pas res-
pecté, onenfaitune occasion d’appren-
tissage. A I'inverse, lorsque Penfant
respecte laccord, il ne faut pas oublier
de lefeliciter et de le valoriser, pour Iui
donner envie de poursuivre dans cette
voie. Le but est de faire prendre

10 régles pour un accord parfait _

Comment dialoguer avec ses bambins sans perdre son autorité?

Voici quelques regles d’or a respecter.

@ Distinguer le «négociable» du
«parfois négociable » —qui ne doit avoir
lieu que dans des circonstances excep-
tionnelles— et du «jamais négociable »
—que l'on peut expliquer, mais sans
laisser de place a la remise en question. -

@ Ecouter de maniere active. Clest-a-dire
vraiment, en se mettant au niveau de
I’enfant, en 'encourageant a s’exprimer,
en le relancant et en reformulant ses
propos afin d’étre stir de I'avoir compris
et le lui montrer. Cest ce qui le mettra en
confiance.

© Exprimer clairement ce que 'on veut.
Cest vrai pour I'adulte, comme pour
lenfant, qui peut user de détours infinis
par peur de se voir opposer un refus:
«Dis-moi vraiment ce que tu veux!»

@ Jouer sur la forme pour faire accepter
le fond: « Tu préferes aller te laver les dents
avant ou apres que je t'ai raconté une
histoire 2

© Etre constant. On ne revient sur un
accord que si le contexte a radicalement
changé.

O Avoir du temps. Si 'enfant commence
adiscuter le choix de ses chaussures
avant de partir a I'école, on tranche, en
promettant de revenir sur le sujet le soir
meéme. Et on tient parole.

@ Savoir dire stop. Lorsque le ton monte
et que I'émotion devient trop forte, on
propose un temps mort, avec la possibi-
lité de reprendre plus tard la discussion.

O Faire bloc. A lamoindre divergence
parentale, les enfants s’engouffrent. Les
parents doivent s’assurer d’étre d’accord
avant toute discussion.

O Etre juste. Ce qui nest pas négociable

‘pour un enfant ne I'est pas pour les

autres membres de la fratrie. Dans le cas
contraire, il faut en expliquer la raison
clairement: « Tonfrére a le droit de sortir ce
soir car il a deux ans de plus que toi. A ton
dge, il ne sortait pas non plus le soir. »

@ Sanctionner en cas de transgression.
Cest ce qui donne du poids aux regles du
jeu. Mais plut6t en proposant des actions
éducatives ou réparatrices quen privant
son enfant de jeux vidéo.

conscience auxplusjeunes qu'ils vivent
dans un environnement constitué
d'autres personnes et que celles-cin’ont
pas les mémes envies ni les mémes be-
SIS au méme moment qu’eux. »

Une méthode plutot bien per-
cue par le Dr Jean Chambry, pé-
dopsychiatre et chef de service 3
I’hopital Maison-Blanche 2 Paris.
qui voit dansla capacité a gérerles
conflits, a maitriser ses émotions,
a écouter l'autre, 3 argumenter et
as‘affirmer des «compeétencesutiles».
Mais a condition que les regles du
jeusoient claires: « Certaines choses
comme Phygiene, la santé, la sécurité,
lapolitesse, lerespect des autres ne sont
pas négociables. Pour que cela fonc-
tionne, il faut poser nettement et fer-
mement ces conditions des le départ.
Et surtout s’y tenir ! » dit-il.

Principe de plaisir. Autre chose
a garder en téte: «La famille nest
pas une petite démocratie ot on vote
amain levée. Les parents doivent gar-
der Pascendant sur Penfant, car ce-
lui-ci ne sait pas ce qui est bon pour
lui. Il est porté par ce que Freud ap-
pelaitle principe de plaisir. Si quelque
chose vient contrecarrer ce projet, il
ne sera pas content et vous le fera sa-
voir», affirme le pédopsychiatre.
Favorable a un modele plus auto-
ritaire, Didier Pleux, psychologue,
met, quant a lui, en garde contre
une bienveillance dénuée de fer-
meté. «Lafrustration est un mal né-
cessaire au développement. Un jeune
quin’a pas appris a gérer la non-sa-
tisfaction de ses désirs devient un pe-
tit despote. »

Il n’'empéche: enfant parfait
n'est plus tout a fait ce qu'il était.
«Ily aencore quelques décennies, les
plus jeunes devaient étre obéissants,
avoir de bonnes notes a Pécole et se
taire. Aujourd’hui, les gens veulent
des enfants épanouis, observe
Isabelle Cussac-Mazarguil, fonda-
trice dulabel Approuvé parles fa-
milles. On est face a une nouvelle
générationde parents qui ont compris
quimpliquer leurs enfants dans les
décisions quiles concernent ne remet-
tait pas en question leur autorité, que
cela pouvait méme étre bénéfique.»
Pastoutafaitla démocratie. Mais
une bonne maniere de s’y exercer
tout de méme m
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