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Abstract: The university curriculum in Ecuador has been the subject of study in recent years. The
changes that have occurred in curricular matters have a lot to do with social transformations and the
changes undertaken in education, which, like all processes, have their successes and failures. The present
article seeks to make an analysis of the curricular praxis in the Ecuadorian universities and their
challenges that as demands of the XXI century constitute a latent need. From a qualitative and descriptive
design, using bibliographic research and an analytical-synthetic methodology; where the interview was
used as a study technique, it was concluded that the practice of the curriculum at the moment corresponds
to a stage of metamorphosis that involves all the actors of higher education, trying to organize a system
that for many years under the pretext of autonomy does not respond to the demands demanded by
academia or our social problems. It is proposed as a curricular challenge an articulated work where the
architects of the curriculum with an epistemic foundation and work of relevance, land in satisfying the
contextual needs of the subject in formation considering its glocal complexity.
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Resumen: E! curriculum universitario en Ecuador ha sido tema de estudio en los ultimos anos. Los
cambios que en materia curricular se han dado, tienen mucho que ver con las transformaciones sociales
v los giros emprendidos en educacion, que como todo proceso tiene sus aciertos y desaciertos. El
presente articulo busca hacer un andlisis de la praxis curricular en las universidades ecuatorianas y sus
retos que como exigencias del siglo XXI se constituyen en una latente necesidad. Desde un diseiio
cualitativo y descriptivo, utilizando la investigacion bibliogrdfica y una metodologia analitica-sintética;
en donde la entrevista fue empleada como técnica de estudio, se concluyo que la praxis del curriculum
en los actuales momentos obedece a una etapa de metamorfosis que involucra a todos los actores de la
educacion superior, tratando de organizar un sistema que durante muchos anos a pretexto de la
autonomia no responde a las exigencias que demanda la academia ni nuestra problematica social. Se

555


mailto:amor.lalamaf@ug.edu.ec
mailto:jenny.fajardop@ug.edu.ec
mailto:miriam.moranr@ug.edu.ec
mailto:imeldatroya@hotmail.com

MSc. Amor del Rosario Lalama Franco, Jenny Fajardo Peldez, MSc. Miriam Mordn Rodrigo,
& MSc. Imelda Troya Morejon

propone como reto curricular un trabajo articulado en donde los artifices del curriculum con un
fundamento epistémico y trabajo de pertinencia, aterricen en satisfacer las necesidades contextuales del
sujeto en formacion considerando su complejidad glocal.

Palabras Chave: Curriculum universitario, praxis curricular, retos curriculares

1. Introduccion

Hacer un analisis del curriculum universitario en Ecuador resulta un tema muy controversial y
profundo. Las transformaciones que en materia de educacion se experimentaron en la tltima década, nos
esta permitiendo poner orden casa adentro, esto es hacer seguimiento a una serie de lineamientos
destinados a organizar un sistema de educacidén superior con niveles de exigencias acordes a las
demandas del siglo XXI.

No se puede instaurar procesos ni romper esquemas sin una base legal, es asi luego del que el
CONESUP, controlara las universidades del pais, surge durante el correismo, la Ley Organica de
Educacion Superior LOES en octubre del 2010 y posteriormente el Reglamento de Régimen Académico
en el 2013, juntos vienen a organizar el fundamento legal de un sistema que a pretexto de autonomia
universitaria habia devaluado la academia llegando a niveles muy lamentables.

El pleno de la Asamblea Nacional del 2010 considerando entre muchos articulos de la Constitucion
del Ecuador sefiala Que es necesario dictar una nueva Ley Organica de Educacion Superior coherente
con los nuevos principios constitucionales establecidos en la Carta Suprema, vigente desde octubre de
2008; con los instrumentos internacionales de derechos humanos que regulan los principios sobre
educacion superior: con los nuevos desafios del Estado ecuatoriano que busca formar profesionales y
académicos con una vision humanista, solidaria, comprometida con los objetivos nacionales y con el
buen vivir, en un marco de pluralidad y respeto...

En este escenario la LOES y su reglamento busca ser la columna vertebral de una serie de procesos
destinados a organizar las Instituciones de Educacion Superior IES considerando todos los aspectos desde
una fundamentacion holistica y humanista. Lastimosamente mucho de lo que se dice en la ley y su
reglamento queda en letra muerta, he aqui la finalidad del presente trabajo investigativo que busca hacer
un andlisis del curriculum nacional, su praxis y los retos que la universidad debe plantearse mejorar con
calidad y calidez las IES.

El Consejo de Educacion Superior, “CES” y el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior “CEAACES” son organismos rectores creados
durante el correismo con el objetivo de controlar y conducir las instituciones de educacion superior bajo
una normativa dirigida a regular y mejorar la calidad de la academia.

Los cambios ofrecen resistencia y cuando se trata de romper sistemas carentes de control, se genera
el descontento en quienes habian hecho de la educacién un negocio de lucro, en donde la formacion
académica de profesionales competentes no era precisamente la mision de todos los centros de estudio.
Es asi que gracias a esta base legal, en un proceso de rendicion de cuentas, se ubica en categorias a las
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IES, algunas llegan a ser intervenidas por CES y otras se cierran al no cumplir con las més elementales
normas que garanticen la educacion superior.

No se puede hablar de curriculum universitario sin mencionar al macro, meso y micro curriculo, en
tal sentido, no puede haber un divorcio entre los actores de estas tres instancias, si queremos que se
cumpla con los principios y fines de la educacion. He ahi una de las debilidades de los organismos
responsables que establecen grandes cambios en materia curricular sin considerar la pertinencia del
curriculo. Es necesario contar con personal idéneo, con fundamentacion epistemologica que a la hora de
tomar decisiones en la elaboracion de la oferta educativa, planifiquen su trabajo en forma coherente,
responsable y coordinada considerando la experticia, el trabajo en equipo, las mesas de didlogo, la
territorialidad, las problemadticas sociales y las necesidades contextuales de la poblacion; en otras
palabras que sea la concrecion de verdaderos estudios pertinentes.

Es por esta razon que se ha querido contribuir desde este espacio con una serie de consideraciones
necesarias para ser tomadas en cuenta a la hora de elaborar el curriculum universitario. Partiendo desde
un trabajo bibliografico y la experiencia de algunos profesionales en materia curricular como el MSc.
Francisco Mendoza de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi y la MSc. Jacqueline Astudillo de la
Universidad de Guayaquil, que durante sus entrevistas, supieron compartir un poco de los procesos
curriculares de la educacion superior, los aciertos y errores, que estamos convencidos seran considerados
como una autocritica a nuestros procesos transformadores de una sociedad que tiene que seguir
avanzando como muestra de que la sociedad del conocimiento del siglo XXI en Ecuador, ya esta
reflejando resultados académicos.

Un apartado importante de este trabajo investigativo lo tiene el andlisis de la praxis del curriculum
ecuatoriano esto es el componente que el docente desde las aulas universitarias entrega al estudiante
como su contingente y que a manera personal falta mucho por hacer en cuanto a romper esquemas
mentales de viejas estructuras que tenian a la universidad en bajos sitiales.

Finalmente se plantean los retos del curriculum universitario que nos compromete a trabajar en
funcion de nuestra propia realidad, entendiendo que como ecuatorianos tenemos identidad propia y una
problematica social que nos caracteriza y exige cada vez mas tener un curriculum basado en nuestro
contexto y realidad glocal.

2. Analisis del Curriculum Universitario en Ecuador

Para analizar el curriculum universitario se hace necesario tomar en consideracion la contribucion
que hace la australiana Shirley Grundy, quien sustenta su vision del curriculo como una construccion
cultural y como una manera de organizar las practicas educativas a partir de tres elementos: los intereses
cognitivos de Habermas (1984), la teoria critica de la educacion (Carr y Kemmis 1986), y algunos
planteamientos de Paulo Freire en su Pedagogia del oprimido (1970), especificamente lo relacionado con
la praxis, es decir, con la relacion dialéctica entre teoria y practica.

El curriculum universitario de Ecuador se vuelve un tema muy controversial, que ha sido materia de

analisis especialmente en la tiltima década por los procesos transformadores que en materia de educacion
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caracterizaron a nuestra nacion durante el correismo. Tiempos en que la calidad de la educacion dejaba
mucho que desear, procesos desorganizados sin una planificacion ni estudios de pertinencia, una
necesidad imperiosa de mejorar la oferta educativa que responda a las exigencias de nuestra sociedad era
inminente. Este mirarnos hacia dentro no se alejaba mucho de las realidades de otros paises, veamos lo
que escribe Edith Litwin en su articulo “El curriculo universitario: Perspectivas tedricas y metodologicas
para el analisis y el cambio”: El analisis de los debates en torno al curriculo también posibilita distinguir
los escenarios en los que se desenvuelve la vida de las universidades, e identificar, en ellos, las opiniones
y supuestos en torno al conocimiento, las profesiones y el desarrollo del pais.

Muchos fueron los errores cometidos, en situaciones en que se tratd de coger modelos de otros paises
sin realizar estudios profundos de pertinencia que reflejen el caracter idoneo desde nuestra realidad
glocal.

En la entrevista realizada al experto, Msc. Francisco Mendoza, indica que el curriculo universitario
ecuatoriano ha pasado por una fase de cambio severo. El reglamento académico del 2009 en nuestro pais,
modificd las précticas del curriculo. En ese entonces se hablaba en el mundo de competencias y
competitividad. Las competencias fue un modelo tecnocratico fuerte que se planteé en la comunidad
europea y que busco6 estandarizar los procesos de formacion. Una sociedad que tiene 50 afios de adelanto
curricular en relacion a la nuestra, donde no solo nos presentaron un listado de competencias sino planes
de estudio creando las optativas en funcion de la territorialidad.

Como en nuestro pais no se hicieron estudios previos, lamentablemente cuando el curriculo hablaba
de optativas, se preguntaba ;para qué estdn puestas en las carreras? Por ejemplo en una carrera de
enfermeria en una universidad se encontraba como optativa taller de musica y taller de danza; en una
ingenieria en sistemas se encontraba musica, danza, teatro; cosas que en nuestro pais no funcionaron
porque simplemente se copid solamente una parte del modelo curricular, no se investigd la esencia
completa de lo que necesitdbamos, se copio aquello que parecio interesante y luego se hizo una mezcla
de procesos. Por ejemplo apareci6 la formacion en semestres, cuando nuestro curriculo se caracterizaba
por una formacion anual, pero ;de donde nace esta formacion semestral? de Estados Unidos en donde
siempre se hablo de semestres; su modelo educativo no funciona como el nuestro en el sentido de que no
tiene la rigurosidad en la distribucion de asignaturas. Alla el estudiante dentro del ment de asignaturas,
selecciona las que va a escoger y planifica su formacion profesional.

En este sentido se puede decir que el curriculo ecuatoriano en el 2009 era una copia de la copia,
afirma el experto, un poco del modelo curricular americano, otro poco del europeo. Posteriormente llega
el famoso proyecto Tuning que sirvid para regularizar la educacion superior, es decir que todas las
universidades que ofertaban diferentes carreras se reunieron para levantar su curriculo institucional y
optaban por asignaturas propias de su naturaleza.  El proyecto Alfa Tuning América Latina busca
“afinar” las estructuras educativas de América Latina iniciando un debate cuya meta es identificar e
intercambiar informacion y mejorar la colaboracion entre las instituciones de educacion superior para el
desarrollo de la calidad, efectividad y transparencia. Es un proyecto independiente impulsado y
coordinado por universidades de distintos paises tanto latinoamericanos como europeos.
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Todas estas aportaciones generaron una simbiosis trayendo como consecuencia que nuestro curriculo
esté bastante estrellado y golpeado en sentido que cada universidad planificé sus carreras en funcion de
su conveniencia y se cometieron algunos errores, entre ellos no atender la territorialidad, mallas
interminables, falta de capacitacion docente, ausencia de investigacion, etc. Esto desencadend que
nuestros procesos currriculares sean bastante desorganizados. En tal virtud llega el CEAACES para
disponer una regularizacion y poner orden casa adentro, se habla de perfiles profesionales consultados
que nunca se estudiaron, se exige pertinencia cuando nunca se hicieron los estudios de pertinencia y una
serie de exigencias como recargar de trabajo administrativo a los docentes que en definitiva los alejaba
de la docencia por interminables lineamientos que cumplir en una etapa de pre-evaluacion que finalmente
no servia de mucho porque era para una oferta que estaba en proceso de evaluacion.

Surge entonces en el afio 2013 el Reglamento de Régimen Académico que nace como un modelo
educativo, con la intenciéon de establecer nuevas practicas en el sistema de educacion basada en el
principio de la complejidad que entendido de manera sencilla es la capacidad de mirar el bosque y no el
arbol, mirar el todo y no las partes, afirma el MSc. Mendoza. Tiende cuidar la formacién profesional
como un elemento que se construye en funcidon de las necesidades del entorno, en donde se forma y se
dan las herramientas para abordar y desempefiarse desde la complejidad de su medio.

A continuacion se plantean los objetivos de Reglamento de Régimen Académico emitido por el
Consejo de educacion Superior “CES” en el 2013:

a. Garantizar una formacion de alta calidad que propenda a la excelencia y pertinencia del Sistema
de Educacion Superior, mediante su articulacion a las necesidades de la transformacion y
participacion social, fundamentales para alcanzar el Buen Vivir.

b. Regular la gestion académica-formativa en todos los niveles de formacion y modalidades de
aprendizaje de la educacion superior, con miras a fortalecer la investigacion, la formacion
académica y profesional. y la vinculacion con la sociedad.

c. Promover la diversidad, integralidad, flexibilidad y permeabilidad de los planes curriculares e
itinerarios académicos, entendiendo a éstos como la secuencia de niveles y contenidos en el
aprendizaje y la investigacion.

d. Articular la formacion académica y profesional, la investigacion cientifica, tecnologica y social,
y la vinculacién con la colectividad, en un marco de calidad, innovacion y pertinencia.

e. Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores, profesionales y
estudiantes con miras a la integracion de la comunidad académica ecuatoriana en la dindmica
del conocimiento a nivel regional y mundial.

f. Contribuir a la formacion del talento humano y al desarrollo de profesionales y ciudadanos

criticos, creativos, deliberativos y éticos, que desarrollen conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos, comprometiéndose con las transformaciones de los entornos
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sociales y naturales, y respetando la interculturalidad, igualdad de género y demas derechos
constitucionales.

g. Desarrollar una educacion centrada en los sujetos educativos, promoviendo el desarrollo de
contextos pedagogico-curriculares interactivos, creativos y de co-construccion innovadora del
conocimiento y los saberes.

h. Impulsar el conocimiento de caracter multi, inter y transdisciplinario en la formacion de grado y
postgrado, la investigacion y la vinculacion con la colectividad.

1. Propiciar la integracion de redes académicas y de investigacion, tanto nacionales como
internacionales, para el desarrollo de procesos de produccion del conocimiento y los
aprendizajes profesionales.

j. Desarrollar la educacion superior bajo la perspectiva del bien publico social, aportando a la
democratizacion del conocimiento para la garantia de derechos y la reduccion de inequidades.

Este reglamento pone retos y desafios importantes como son buenos estudios de pertinencia, pero he
aqui la debilidad ya que el CES por presiones politicas cometi6 el error de aprobar cualquier cosa, sin
verdaderos estudios que tengan como marca las necesidades de las carreras en funcion de su contexto.
Por ejemplo se aprobaron redisefios en donde se le cambi6 el nombre a la asignatura, pero se continu6
con los mismos contenidos sin actualizar lo que realmente necesita el nuevo profesional segin la
complejidad y la perspectiva humanista. Es decir que lo correcto era que cada carrera luego de un anélisis
exhaustivo ponga un sello particular a su curriculo segun las exigencias del medio.

Por esta razén es recomendable que la politica no tenga injerencias en lo académico, los procesos
deben respetarse y qué mejor cosa que haya un reglamento que lo regule. En tal virtud, reconociendo
estos errores, el CES se vio en la necesidad de permitir cambiar por lo menos el 25% de la oferta
educativa, especificamente de las mallas, en un proceso que se denomina Actualizacién Curricular en
funcién de la pertinencia de tal modo que se aterrice en un curriculo contextualizado. Justamente esta
pertinencia de la que habla el RRA es la que le da ese cambio sustancial a los nuevos modelos
curriculares, de lo contrario cuando lo politico atropella lo académico, el espiritu del modelo que se
persigue se cae y por ende los procesos de fortalecimiento de las universidades.

Por otro lado la complejidad de la estructura curricular, cuando se la percibe se la ve muy simple y
basica. Ya no se ven las mallas de manera vertical, ahora estan estructuradas como verdaderas
plataformas que resuelven problemas segun los niveles por ejemplo cuando los estudiantes estan viendo
politicas educativas, ven todo lo relacionado a estos contenidos que le sirvan como instrumentos para
entender de una forma y practica los contenidos, simulando un verdadero andamiaje que afiance y
empodere a los futuros docentes en esta tematica, de tal modo que se ha reorganizado la malla buscando
las asignaturas que desde la teoria, tributan a la praxis y la capacidad critica, una postura de un curriculum
emancipador como diria Habermas.

En esas plataformas hay fundamentos teoricos que son el componente basico es decir los marcos de
referencia; las acciones practicas que son las herramientas profesionales; epistemologia y metodologia
560



University Curriculum: Analysis of its Praxis in Ecuador and Challenges for the 21st Century

de la investigacion que son los instrumentos que necesitan esas herramientas, tienen integracion de
saberes, contextos y culturas para poder interpretar el entorno en que se encuentran y por supuesto se
tienen herramientas comunicativas que permiten presentar los resultados del proceso de formacion.

Lo anteriormente expuesto estd organizado en tres bloques que basicamente corresponde a las
secuencialidad del curriculo que son la unidad bésica, que se convierte en una red semantica que le da
sentido a la educacion, para que el estudiante logre comprender los conceptos necesarios; el componente
de profesionalizacion, que se convierte en una red pragmatica que lo que busca es darle las herramientas
que le ayudan a intervenir en los fundamentos y finalmente tenemos una red sintactica que le da sentido
a las herramientas combinadas con los fundamentos y esta ligada a un trabajo de titulacion. De tal manera
que eso sintetiza de forma crucial el curriculo, plataformas que dan sentido, plataformas que dan
herramientas y plataformas que orientan a la profesion, haciendo que el proceso formativo académico
curricular esté centrado en un vértice que es el ser humano, centrado en lo que planteaba Humberto
Maturana cuando decia que la reestructuracion de la sociedad solo se va a originar cuando el sujeto que
aprende se pueda transformar.

En tal virtud, el hombre no se puede transformar sino le damos las herramientas para que lo consiga,
en ese proceso de conversion es donde interviene todo el sentido del curriculo, de que la practica, la
vinculacién y la investigacion no sean elementos dependientes de la formacion sino que todo esté ligado
y entretejido en la formacion profesional, con niveles de reflexion que hagan de los futuros profesionales
entes que se transformen y transformen la sociedad.

3. Praxis del Curriculum Ecuatoriano.

El escritor y profesor de la Universidad Andina de Quito, Fausto Segovia Baus en un articulo
publicado por Diario el Comercio anota, Todo el mundo hace balances, evaluaciones y rendicion de
cuentas. Para ello es bueno contrastar con lo planificado, es decir, con los objetivos, los procesos para
lograrlos y los resultados obtenidos. La educacion no se libra de esta metodologia.

Regresando al modelo por competencias que invadié nuestro sistema educativo, a través de El
Proyecto Tuning que tiene como meta impulsar consensos a escala regional sobre la forma de entender
los titulos, desde el punto de vista de las competencias que los poseedores de dichos titulos serian capaces
de alcanzar. De esta forma, el inicio del proyecto estd dado por la busqueda de puntos comunes de
referencia, centrado en competencias.

En esos escenarios, cuando no se habian apuntalado epistemologicamente el modelo de las
competencias en nuestra sociedad, se comienza a hablar de la complejidad sistémica de Edgar Morin,
que vino a revolucionar el mundo con sus siete saberes; llegando a ser considerado como el sustento
filosofico, epistémico que junto al humanismo podria decirse constituyen la base teoérica de la
transformacion educativa del pais.

La praxis del curriculum universitario actualmente obedece a lo propuesto por el RRA a partir del
afo 2013 con sus respectivas modificaciones publicadas a inicios del 2017, se detalla y norma la
regulacion de las Instituciones de Educacion Superior “IES”. Mucha ha sido la resistencia, las grandes
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transformaciones requieren romper esquemas y esas rupturas, crean caos y conflictos en los artifices de
la educacion. El curriculum se presenta como un campo polisémico y complejo. Algunos trabajos
persiguen su comprension y otros avanzan hacia la generacion de propuesta de intervencion. Como
proyecto formativo da sentido a las instituciones educativas en las que encuentra concrecion a través de
una serie de mediaciones y particularidades.

Por lo anteriormente citado es necesario que seamos agentes que viabilicen los procesos curriculares
de tal modo que su praxis refleje el espiritu de transformacion de la educacion ecuatoriana. Desde esta
perspectiva, los docentes comprometidos con la nueva universidad, apuntalan procesos que si bien han
costado muchos sacrificios, especialmente por el exceso de trabajo que en materia de gestion ha invadido
la labor docente. Los resultados ya estan siendo reconocidos internacionalmente, nos dicen que estamos
en el camino correcto. Confiemos en ir mejorando y corrigiendo fallas propias de los procesos de
transformacion. Esperemos que la politica no interfiera en la academia por y para el mejoramiento de la
educacion superior.

Shirley GRUNDY en su reconocida obra, aborda cuestiones relacionadas con la teoria y la practica
del curriculum a través de la aplicacion de la teoria de los intereses constitutivos del conocimiento de
Jirgen HABERMAS. Examina las implicaciones tedricas en el curriculum de los intereses cognitivos
técnico, practico y emancipatorio........ Las consecuencias del interés constitutivo emancipatorio se
tratan con mayor minuciosidad que las correspondientes al practico y técnico. El interés emancipatorio
se expresa en los procesos educativos que propone la pedagogia critica.

Las aseveraciones planteadas por Grundy muestran la corresponsabilidad que como actores
constitutivos del curriculum tenemos los docentes, al plasmar en el micro curriculo todas las acciones
planteadas en el modelo pedagdgico de cada una de las IES en miras a que nuestros estudiantes desde la
investigacion-accion transformen la sociedad.

un componente esencial de practica educativa. GRUNDY plantea que en este modelo pedagdgico se
considera imprescindible que profesores y alumnado posean un mayor grado de control de su practica,
asi como de las situaciones en que se producen los procesos de ensefianza y aprendizaje. La
investigacion-accion se contempla como una forma de pedagogia critica mediante la cual docentes y
estudiantes pueden obtener sistemdticamente este control.

Veamos lo que nos dice el Articulo 3 del Reglamento de Régimen Académico del 2013 en relacion
a la eleccion de modelo educativo: El régimen académico de la educacion superior se organiza a partir
de los niveles de formacion de la educacion superior, la organizacion de los aprendizajes, la estructura
curricular y las modalidades de aprendizaje o estudio y define las referencias epistemoldgicas y
pedagogicas de las carreras y programas que se impartan. Los enfoques o modelos deben estar
sustentados en una teoria educativa. desarrollada por cada una de las IES.

En dicho articulado se esta dando claramente el fundamento legal para que cada IES elija desde una
postura epistémico-pedagogica el modelo en que se sustentara su curriculum los mismos que forjaran
entretejidos o andamiajes desde la problematica social del propio contexto. El CES a través del RRA y
demas organismos como el CEAACES son los entes encargados de supervisar su cumplimiento. En estas

condiciones se presentan algunas situaciones que hasta cierto punto constituyen obstaculos para el
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proceso de transformacion, como son el rechazo de grupos opositores al cambio, amantes de la vieja
universidad.

Las Universidades frente a los procesos de globalizacion y desarrollo de la sociedad del
conocimiento han reaccionado para tratar de comprender los procesos cambiantes y adecuar sus procesos
de formacion profesional a los nuevos retos. Las formas tradicionales de formacidn profesional centradas
en las disciplinas, de caracter especializado, con un alto componente escolastico, sin fundamentacion en
los procesos investigativos entraron en crisis y el mundo globalizado colocé a la universidad y en general
al sistema educativo frente a la necesidad de transformar no so6lo sus métodos de ensefianza, sino las
formas, procesos y contenidos curriculares, asi como la organizacidn institucional. Las reacciones han
sido de diferente forma: internacionalizacion curricular, apropiacion de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, acercamientos con el sector productivo y estatal, desarrollo de ofertas
académicas virtuales, modificacion de las formas de contratacion de docentes, replanteamiento de la
investigacion (investigacion aplicada en vez de investigacion académica) y especialmente una revision a
fondo de los curriculos.

En tales circunstancias los docentes de las IES pasamos a tener un alto componente de horas de
diferentes gestiones basadas en evidencias de trabajos de acreditacion, pedagdgica curricular, personal
académico, vinculacion, practicas pre-profesionales, investigacion, internacionalizacion, titulacion,
bienestar estudiantil, seguimiento a graduados, entre otras; que muy aparte de la catedra, se han
constituido en el talon de Aquiles de muchos profesores por el exceso de trabajo, descuidando en gran
medida la funcién docente que es lo que verdaderamente interesa segin manifiesta mayoria de los
catedraticos. Las actividades de tipo administrativo con la interminable documentacion que evidencie las
exigencias del CES y del CEAACES, se han constituido en agentes que obstaculizan la dedicacion del
maestro en su gestion docente, lo que constituye una debilidad en el proceso de transformacion y
reorganizacion del curriculum universitario. Estas apreciaciones son expuestas en constantes mesas de
didlogo por los maestros universitarios, que no pasan de simples quejas a oidos sordos.

Por otro lado observemos lo que nos indica el RRA en relacion a las actividades curriculares del
aprendizaje:

Articulo 15.- Actividades de aprendizaje.- La organizacion del aprendizaje se planificard incluyendo
los siguientes componentes:

1. Componente de docencia.- Corresponde a actividades de aprendizaje asistidas por el profesor.
Podran incorporar actividades pedagdgicas orientadas a la contextualizacion, organizacion, explicacion
y sistematizaciéon del conocimiento cientifico, técnico, profesional y humanistico, desarrolladas en
diferentes ambientes de aprendizaje.

Estas actividades comprenderan:
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a. Actividades de aprendizaje asistido por el profesor.- Corresponden a aquellas actividades que se
realizan con el acompanamiento del docente en los diferentes ambientes de aprendizaje. Pueden ser
conferencias, seminarios, orientacion para estudio de casos, foros, clases en linea en tiempo sincronico,
docencia en servicio realizada en los escenarios laborales, entre otras.

b. Actividades de aprendizaje colaborativo.- Comprenden actividades grupales en interaccion con el
profesor, incluyendo las tutorias. Estan orientadas a procesos colectivos de organizacion del aprendizaje,
que abordan proyectos, con tematicas o problemas especificos de la profesion orientadas al desarrollo de
habilidades de investigacion para el aprendizaje.

Son actividades de aprendizaje colaborativo, entre otras: proyectos de integracion de saberes,
construccion de modelos y prototipos, proyectos de problematizacion y resolucion de problemas o casos;
sistematizacion de practicas de investigacion e intervencion, que incluyan metodologias de aprendizaje
que promuevan el uso de diversas tecnologias de la informaciéon y la comunicacion, asi como
metodologias en red, tutorias in situ o en entornos virtuales.

2. Componente de practicas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes .~ Esta orientado al
desarrollo de experiencias de aplicacion de los aprendizajes. Estas practicas pueden ser, entre otras:
actividades académicas desarrolladas en escenarios experimentales, clinicas juridicas o consultorios
juridicos gratuitos de las IES, laboratorios, practicas de campo, trabajos de observacion dirigida,
resolucion de problemas, talleres, entornos virtuales o de simulacidon, manejo de base de datos y acervos
bibliograficos, entre otros. La planificacion de estas actividades debera garantizar el uso de
conocimientos tedricos, metodologicos y técnico-instrumentales y podra ejecutarse en diversos entornos
de aprendizaje.

Las actividades practicas deben ser planificadas y evaluadas por el profesor. Pueden ser
implementadas y supervisadas por el personal académico no titular ocasional 2 o los ayudantes de catedra
y de investigacion.

3. Componente de aprendizaje autonomo.- Comprende el trabajo realizado por el estudiante,
orientado al desarrollo de capacidades para el aprendizaje independiente e individual. Este trabajo sera
disefiado, planificado y orientado por el profesor, para alcanzar los objetivos y el perfil de egreso de la
carrera o programa. Su implementacion y orientacion podran ser apoyadas por el personal académico no
titular ocasional 2. Son actividades de aprendizaje autonomo, entre otras: la lectura; el andlisis y
comprension de materiales bibliograficos y documentales, tanto analdgicos como digitales; la generacion
de datos y busqueda de informacion; la elaboracion individual de ensayos, trabajos y exposiciones.

El articulo sefialado se ve plasmado en lo que constituye la planificacion del syllabus de cada una de
las asignaturas con sus correspondientes planes analiticos que los docentes entregan previo al inicio de
cada semestre. Logrando en el caso del syllabus subirse a la plataforma del Sistema Integrado de cada
IES y ser de dominio publico de los actores de la educacion. Esto es un punto a favor de la nueva
universidad ya que afios atrds el syllabus era de propiedad de cada docente y no se consensuaba ni
estandarizaba la informacion, es mas, no llegaba en muchos casos a las manos del estudiante.
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Un punto aparte merece la evaluacion integral docente como un elemento que monitorea la praxis
del curriculum y de la gestion docente profesional. Es un proceso sistematizado que consiste en calificar
las diferentes gestiones del docente. Por ejemplo en la UG, estd formado por varios componentes: la
heteroevaluacion en donde el docente es evaluado por sus estudiantes, la autoevaluacion en donde el
mismo docente se evalia en cada una de las gestiones, la coevaluacion en donde es evaluado por gestores
o jefes de area y la evaluacion de la autoridad. Cabe recalcar que sélo con las evidencias que se suben a
la plataforma, al maestro se le permite el acceso al proceso de autoevaluacion. En esta evaluacion
integral, el estudiante tiene la plena seguridad de que finalizado el semestre se reflejan los resultados para
evitar posibles represalias. En otras universidades como en el caso de la Particular Salesiana de
Guayaquil, el docente es evaluado por sus estudiantes inmediatamente se finaliza la clase.

Segin la MSc. Jacqueline Astudillo, Gestora Pedagogica Curricular y de Ambientes de Aprendizaje
de la Facultad de Filosofia de la Universidad de Guayaquil, el papel del liderazgo a nivel de carreras y
decanatos es muy importante. El trabajo en equipo, las buenas relaciones interpersonales, el seguimiento
a cada uno de sus gestores, la motivacion a su personal, son agentes que ayudan a sobrellevar en cierta
parte esa resistencia ante tanto cambio. La experta nos dice que el papel del lider es clave, su parte
humana, la capacidad organizativa, ser un buen administrador ayuda a que los procesos de
transformacion curricular se suavicen. El papel de la comunicacion es muy importante para conocer el
sentir del docente y ver qué es lo que realmente necesita para mejorar su desempefio y capacitacion. Por
ejemplo hablando del silabo poco a poco se ha ido superando la resistencia al cambio, profesores que no
manejaban la automatizacion, que le tenian miedo a la computadora, al inicio les costé mucho pero con
el pasar de los afios se estd aceptando el cambio y se aporta al cumplimiento de procesos.

Por otro lado, la parte investigativa del docente también es de vital importancia, el estimulo y las
facilidades que se le brinde para que haga trabajos investigativos a nivel cientifico, participe en ponencias
y procesos de internacionalizacion, mejora la academia; incluso se involucra a los estudiantes en esta
cultura investigativa dandoles la oportunidad, en los actuales momentos, de que la universidad los
patrocine para su participacion en congresos internacionales de la misma forma que se hace con los
docentes, gracias a convenios interinstitucionales que garantizan la internacionalizacion de los actores
de la educacion.

El programa de becas de las IES es otra muestra de que se ha avanzado a pasos agigantados, existen
docentes haciendo sus estudios de doctorados en diferentes paises del mundo financiados por sus
respectivas universidades. En definitiva no podemos desmerecer la verdadera transformacion que ha
sufrido la educacion superior en la década correista.

4. Retos Del Curriculum Universitario En Ecuador.

Transformar la universidad para transformar la sociedad, es un texto en donde a manera de debate
se quiere posicionar la universidad como el factor crucial de transformacion de la sociedad.
Entendiéndose a la universidad como el espacio de formacion de futuros profesionales de los que
dependeri el desarrollo de un pais.
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Mejorar mallas, de cada una de las carreras de las diferentes IES es un reto en que se debe seguir
trabajando, donde el sentido de pertinencia a la realidad contextual y a la complejidad social debe
analizarse cuidadosamente, con el fin de formar profesionales que actualmente necesita nuestra sociedad.

El curriculo se convierte en una ingenieria educativa que establece trayectorias que se tiene que
recorrer para lograr a su fin esperado. Si se quiere formar profesionales responsables y conscientes hay
que acercarlos a la realidad, solo asi percibiendo la misma se puede lograr cambios. Cuando Maturana
dice “Hagamos autopoyesis de esa teoria” se refiere a que es necesario que comencemos a crear nuevas
estructuras sobre lo que ya existe. Al crear nuevas estructuras se resignifica el concepto de educacion
superior, es decir, hay una nueva vision. En este sentido, constituye un reto que la universidad tiene un
efecto de trascendencia, es deber nuestro dejar huellas en este proceso de revalorizacion académica.

La universidad debe involucrarse como elemento propositivo y pragmadtico en el tratamiento de la
pobreza de nuestra sociedad. Sus propuestas bien documentadas deben ser consideradas en la
reestructuracion de la LOES. Lo que el docente haga en las aulas con sus estudiantes debe trascender en
beneficio de la problematica social de nuestro entorno. Este reto tiene relacion con lo que Alicia de Alba
escribe en “Crisis y curriculum universitario: horizontes posmodernos y utopicos”, 2000. “Incorporar
seriamente, de manera documentada, posicional y estructural, el tratamiento de la pobreza en nuestra
sociedad y en el mundo”

Afianzar la cultura investigativa de tal modo que docentes y estudiantes se preparen para estar a nivel
de universidades mundiales. Ya es un hecho la internacionalizacion, nuestros alumnos estin dando sus
primeros pininos en investigacion, la universidad es la calle, la comunidad, es el aula virtual, son los
diferentes ambientes de aprendizaje.

Otro nuevo reto para la UG, manifiesta la MSc. Jacqueline Astudillo es que nos vamos a la
automatizacion, en la actualidad Inelda Martillo quien fue la responsable de la planificacion virtual de
la Universidad Catolica, estd colaborando con la Universidad de Guayaquil, en calidad de coordinadora
del redisefio curricular y se viene a nivel de toda la universidad la sistematizacion de la planificacion
virtual de la UG. Consiste en el registro clase a clase del curriculum real, esto es lo que hace el docente
con sus estudiantes durante la catedra.

Mejorar ambientes de aprendizaje es otro de los grandes retos, mucho se ha conseguido con el
equipamiento del sinnimero de laboratorios de computacion a nivel de las IES y el acceso al wifi, pero
es necesario mejorar comprender que los ambientes de aprendizaje son la comunidad, instituciones de
observacion de procesos, la calle, es decir el contexto donde el sujeto que aprende, se relaciona con el
medio de tal modo que se articule el componente tedrico con la realidad, el estudiante se sensibilice se
transforme y la transforme.

Articular el componente de practica a los diferentes escenarios contextuales es algo en lo que se debe
trabajar, desde los primeros semestres, so6lo vinculando el fundamento tedrico en la realidad, se puede
sensibilizar al futuro profesional para que entienda de mejor manera la dimension epistemologica para
que con un pensamiento critico reflexivo, aporte a la solucion de la problematica social encontrada. Este
reto tiene relacion con lo que planteara Edith Litwin en su obra “Curriculum universitario. Debates y

perspectivas”, 2006 “Ayudar en los procesos comprensivos de la formacion, incorporando practicas
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profesionales desde el inicio de los estudios. El contacto temprano con la realidad del quehacer
profesional posibilita el reconocimiento y visualizacion de temas y problemas del campo de que se trate”

Es necesario que la universidad profundice lo que es régimen académico y valore lo que se ha hecho
para que no caiga en pedazos lo que se ha conseguido. El mundo nos ha dicho que esta bien, que debemos
seguir avanzando. Lastimosamente parece que la universidad no lo entendid y lo vemos porque no se
estd creando el andamiaje necesario para seguir avanzando; hay que tener mucho cuidado con la
injerencia politica, seria terrible regresar a la vieja universidad, paralizar procesos o estancar la academia.

El art. 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala que el Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista:
la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes
y las culturas: la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos
del régimen de desarrollo...

En tal virtud bajo el amparo de nuestra constitucion se necesita dar apoyo a todos los proyectos de
innovacion que salgan de las IES, contamos con personal calificado que estd en constante capacitacion
por tal razon es importante que el estado de total respaldo a toda iniciativa creativa que salga de las aulas
universitarias y contribuyan con la comunidad.

5. A Manera de Conclusion

La transformacion que en materia de educacion se experimentd en Ecuador durante los tltimos diez
afios, influyd directamente en el sistema universitario. La Ley Organica de Educacion Superior, y el
Reglamento de Régimen Académico, ha permitido que el CES y el CEAACES hagan el respectivo
seguimiento a las IES para el mejoramiento de la academia.

Es necesario contar con personal idoneo, con fundamentacion epistemoldgica que a la hora de tomar
decisiones en la elaboracion de la oferta educativa, planifiquen su trabajo en forma coherente y
coordinada considerando la experticia, el trabajo en equipo, las mesas de dialogo, la territorialidad, las
problematicas sociales y las necesidades contextuales de la poblacion; haciendo verdaderos estudios de
pertinencia.

El papel de la universidad es fundamental en la contribucion al mejoramiento de la problematica
social. El estado debe garantizar su participacion activa; sus aportaciones bien fundamentadas y
documentadas con toda seguridad constituirdan vias que nos acerquen al mejoramiento del desarrollo
sostenible.

Después de que hubo mucha resistencia al cambio, se puede decir que luego de un arduo trabajo se
cumplen procesos que estan llevando a la educacion superior a mejores sitiales. Se estd invirtiendo en la
masa critica; docentes capacitandose por todo el mundo, estudiantes que se involucran con la
investigacion llegando incluso a tener premios internacionales y que vinculan con la comunidad para dar
solucion a la problematica social con ideas creativas.  “El cerebro no es un vaso por llenar sino una
lampara por encender” Plutarco.
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La comunidad universitaria no solo debe tener conocimiento del Reglamento de Régimen
Académico, sino elevar sugerencias para su mejoramiento basandose en lo que necesita la sociedad.
Ademas, Es necesario valorar lo que se ha hecho para que no caiga en pedazos lo que se ha conseguido
con tanto esfuerzo. El mundo nos ha dicho que esta bien, que debemos seguir avanzando; hay que tener
mucho cuidado con la injerencia politica, seria terrible regresar a la vieja universidad, paralizar procesos
o estancar la academia.

Los docentes comprometidos con la nueva universidad, apuntalan procesos que si bien han costado
muchos sacrificios, por el exceso de trabajo que en la labor docente: curriculum, acreditacion,
vinculacién, investigacion, internacionalizacidn, etc... nos llenan de mucha satisfaccion y se tiene la
plena seguridad de que estamos invirtiendo en el desarrollo humano. Confiemos en ir mejorando y
corrigiendo fallas propias de los procesos de transformacion por y para el mejoramiento de la educacion
superior.
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