Innovation, rlemoye Ischer Wandel und
petriebliche Altersstrukturen

/

Prof. Dr. Michael Beckmann
Universitat Basel, WWZ
Abteilung Personal und Organisation
Vereinigung Basler Okonomen

17. September 2009



S

/l
<.

o1

(D
Q
(D

Gliederung

=

Demographische Entwicklung in der Schweiz
Demographische Entwicklung in der OECD
Beschaftigungsprobleme alterer Arbeithehmer
Innovationen und die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer

Ansatze zur Steigerung der Employability alterer Arbeit-
nehmer

Fazit und Ausblick

7505 M. Beckmann Vereinigung Basler Okonomen



1. Demographische Entwicklung in der Schweiz

Altersaufbau der stindigen Wohnbevalkerung nach Geschlecht, 1966 G1

Altersaufbau der stindigen Wohnbevélkerung nach Geschlecht, 2006 G2
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1. Demographische Entwicklung in der Schweiz

Altersaufbau der Wohnbevolkerung der Schweiz 2006, 2020, 2035 und 2050

(gemass dem mittleren Szenario A-00-2005/08) Go
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Dermographische Entwicklung in der Schweiz

Anteile der unter 20-Jdhrigen, der 20-64-Jahrigen und der 65-Jahrigen
und Alteren an der stindigen Wohnbevélkerung, 1900-2006 Gé

Jugend- und Altersquotient gemdss dem mittleren Szenario
(A-00-2005/08), 1900-2050
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1. Demographische Entwicklung in der Schweiz

Arbeitskrafteangebot in D (% Erwerbspersonen) Arbeitskrafteangebot in CH (Erwerbspersonen)

Arbeitskrafte in der Schweiz bis 2020
Erwerbsbevolkerung, 2000 - 2020
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2. Demographische Entwicklung in der OECD

Labour force participation among older people is now higher than in 1970
but there are large differences between countries
mlLevelin 2004 + Levelin 1970
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Quelle: OECD (2008)

a) The data refer to labour force participation rates of all persons aged 50-64. The data for 1970 refer to: 1975
for Iceland; Czechoslovakia for both the Czech and Slovak Republics; and Western Germany only for
Germany.

Source: OECD estimates based on the European Union Labour Force Survey, other national labour force
surveys and census data for 1970 for some countries.
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2. Demographische Entwicklung in der OECD

Erwerbstatigenquote (Altersgruppe 55-64) Erwerbstatigenquote (Altersgruppe 55-64)

\/
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Daten: OECD (2003), OECD-LMS (2003); Quelle: Funk (2004)
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% of labour force aged 50-64

% of labour force aged 50-64 with
less than upper secondary education

2. Demographische Entwicklung in der OECD

The share of older workers with tertiary qualifications will rise ...
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2. Demographische Entwicklung in der OECD

Zwischenfazit

e Sinkende Geburtenraten
e Steigende Lebenserwartung
e Steigendes Qualifikationsniveau

e Hohe Erwerbsbeteiligung bei Alteren in der Schweiz

— Herausforderung fur die Personalpolitik: steigendes Durchschnitts-
alter der Arbeitsanbietenden, knapperes Arbeitsangebot bei
Jungeren

S M. Beckmann Vereinigung Basler Okonomen
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3. Beschéftigungsprobleme élterer Arbeitnehmer

Older people generally face lower unemployment rates than younger people...
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... but if unemployed, they are often long-term unemployed

Long-term unemployed as a share of all unemployed
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3. Beschéftigungsprobleme élterer Arbeitnehmer

Altersgruppenspezifische ALQ (Schweiz)

Altersgruppenspezifische ALQ (Deutschland)
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As a % of all employed
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3. Beschaftigungsprobleme élterer Arbeitnehmer

The hiring rate of older workers varies considerably across countries,
but it is always much lower than for younger workers
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3. Beschéftigungsprobleme élterer Arbeitnehmer

Abbildung 3:
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3. Beschéftigungsprobleme élterer Arbeitnehmer

Typische Fehler in der Personalpolitik

Vorurteile Uber Leistungsdefizite

Alterer /
Frihverrentung als typische

Strategie der Personalpolitik /
Weiterbildung vor allem fur

Jungere /

Wechselseitige Vorurteile zwischen

Jiingeren und Alteren /

Jugendzentrierte Innovationspolitik

als ,one best way" /

Unzureichende Sensibilisierung fir

das Thema alternde BelegschaftV

Quelle: in Anlehnung an Buck (2001)
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Empirischer Verlauf von Lohn- und Produktivitatsprofilen
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4. Innovationen und die Beschéftigung alterer Arbeitnenmer

Frage: Wie beeinflussen technologische und organisatorische Innovationen
die betriebliche Altersstruktur?

Ahnliche Uberlegungen:

s Auswirkungen auf die Qualifikationsstruktur

s Auswirkungen auf die geschlechtsspezifische Arbeitsnachfrage

Problem hier: Innovationen kdnnten eine altersspezifische Arbeitsnachfrage
der Betriebe induzieren, die nicht mit den sich abzeichnenden Arbeits-
angebotsentwicklungen kompatibel ist

In diesem Fall ware ein grosser betrieblicher Handlungsbedarf bei der
Gestaltung der Arbeitsorganisation gegeben

Beckmann Vereinigung Basler Okonomen 17



4. Innovationen und die Beschéftigung alterer Arbeitnenmer

Age Bias zugunsten
alterer Arbeitnehmer,
wenn

. Innovationen die Nachfrage
nach Erfahrungswissen erhéhen

. Innovationen die Relevanz
korperlich anstrengender
Tatigkeiten reduzieren

Age Bias zugunsten
jungerer Arbeitnehmer,
wenn

Innovationen neue Qualifika-
tionen (Multiple Skills) fir
veranderte Aufgabenbereiche
(Multiple Tasks: Koordination,
Kooperation, Verantwortung)
erfordern

Innovationen Humankapital-
abschreibungen forcieren

. Beckmann Vereinigung Basler Okonomen
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4. Innovationen und die Beschéaftigung alterer Arbeitnenmer
Akzelleratorfunktion von Innovationen

Lohn, Produktivitat

Lohn
Produktivitat
ohne Innovationen

Produktivitat
mit Innovationen

» Alter

t, t
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4. Innovationen und die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer

Datensatz: IAB-Betriebspanel 1993-1995

Innovationsvariablen

e Hierarchieabbau I
e Entscheidungsdelegation

e Gruppenarbeit > ‘
e Abteilungszusammenlegung

e Just in Time-Produktion
e Profit Center

e |nvestitionen in IKT
 Investitionen in Produktionsanlagen — ‘
e Technischer Stand

2&% M. Beckmann Vereinigung Basler Okonomen
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4. Innovationen und die Beschéftigung alterer Arbeitnenmer

Translog-Kostenfunktion:

S;=a;+Y BiIn(w /w; )+ A InY + 5, InK

1 ]
Okonometrisches Schatzmodell:
Lii = B + Biy InYi 1 + Bix InKi_1 + Bit TECH 4

n
+ Bio ORGA_; + ) Sk Xy + &it
k=l

I = YOUNG, PRIME-AGE, OLD Quelle: Beckmann (2007)
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4. Innovationen und die Beschéftigung élterer Arbeitnehmer

Ergebnisse der Regressionsanalyse

TECH,., 0.905** -0.797** 0.009%***
(0.455) (0.354)

ORGA, ; 0.654* -0.824*** 0.006%***
(0.373) (0.290)

*a=0.1, *:a=0.05 ***a=0.01
Quelle: Beckmann (2007)
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5. Ansétze zur rung der Employability alterer Arbeitnenmer

()
@D

Betriebliche Massnahmen

1. Altersspezifisches Job Design

2. Altersgemischte Teams

3. Weiterbildung alterer Arbeitnehmer

4. ZurlUckfuhrung der Senioritatsentlohnung

5. Gesundheitsmanagement

— Verbesserung der Produktivitats-Lohn-Relation

%I~ M. Beckmann Vereinigung Basler Okonomen
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5. Ansétze zur Steigerung der Employability alterer Arbeitnenmer
Figure 1: Age-capability profiles
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aktuelles Wissen)

Source: own illustration following Baltes et al (2004)

Quelle: Backes-Gellner / Schneider / Veen (2009)
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Weiterbildung fur
altere Arbeithehmer

Verbesserung der Produktivitats-
Lohn-Relation (Produktivitat T)

Zuruckfuhrung der
Senioritatsentlohnung

Verbesserung der Produktivitats-
Lohn-Relation (Lohn V)

rung der Employability alterer Arbeitnehmer

Lohn

Produktivitat

v

Lohn

Produktivitat
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5. Ansatze zur
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Weiterbildung fur
altere Arbeithehmer

Verbesserung der Produktivitats-
Lohn-Relation (Produktivitat T)

Zuruckfuhrung der
Senioritatsentlohnung

Verbesserung der Produktivitats-
Lohn-Relation (Lohn V)

rung der Employability alterer Arbeitnehmer

Lohn

Produktivitat

v
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Produktivitat
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5. Ansétze zur Steigerung der Employability &lterer Arbeitnehmer

Figure 3.8. Training of older workers versus younger workers?®

Percentage of employed who participated in education or training during the previous 12 months
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a) The data refer to 2003 (2001 for Australia).

Source: European Union Labour Force Survey (2003 Lifelong learning module) and the Australian 2001 Survey
of Education and Training.

Quelle: OECD (2008)
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5. Ansétze zur Steigerung der Employability alterer Arbeitnenmer

Schatzung der ursachenspezifischen Zunahme der Gesundheitskosten,

2005-2020 G 12

5. Gesundheits- -

management 40%

. . 35%

Mitarbeiterbefragungen .,

zum Gesundheitsschutz 259

am Arbeitsplatz o5

Gesprachskreise zu 15%

gesundheitlichen 10%

Problemen am Arbeits- 5% - -

platz (Gesundheitszirkel) 0% E—

2005 2010 2015 2020
Kurse zum gesundheits- Zunahme auf Grund anderer Faktoren
gerechten Verhalten I Zunahme auf Grund der demografischen Alterung

I Zunahme auf Grund des Bevolkerungswachstums

Quelle: Schmid Botkine / Rausa-de Luca (2008)
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5. Ansétze zur Steigerung der Employability alterer Arbeitnehmer

Altershomogene vs. altersheterogene Belegschaften
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teigerung der Employability élterer Arbeitnehmer
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5. Ansatze zur
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Altersstruktur und Produktivitat

Produktivitat

A

»
»

37 Jahre Durchschnittsalter

der Belegschaft
Quelle: Grund / Westergard-Nielsen (2005)
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5. Ansétze zur Steigerung der Employability &lterer Arbeitnehmer

In many countries, workers withdraw from the labour market well before the official age
of retirement

W Effective age + Official age

R IO & N 3° S P P90 S 9
S ~,-af0§i® T “‘b ! *?'3"” *%P"f@? «"’i e “’e&‘ H S EFHLTFTIES® Quelle:
0

Eal ¥ &
5 i ¢¢ \%ﬁ caoﬁ OECD (2008)
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5. Ansétze zur Steigerung der Employability &lterer Arbeitnehmer

Once older workers stop working, only a minority typically move into unemployment

60 M Men + Women
50 Unemployed
40
30 *
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Q-“’Q é‘ﬂc\ “@ bé@q‘%@\e’ \}d ﬁ{*& %@ﬁw
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80 Instead, more than half retire early in many countries ...
Retired
70
60 o . —
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Pension as a % of earnings

5. Ansatze zur
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rung der Employability alterer Arbeitnenmer

Ansatze zur Reduzierung von Frihverrentungsanreizen

A.Reduce generosity’

B. Improve reward for delay

C. Delay minimum age

Year of retirement”

M. Beckmann

Year of retirement”

Vereinigung Basler Okonomen

Year of retirement’

Quelle: OECD (2008)
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Herausforderungen fir das Personalmanagement

e Ausgewogene Altersstrukturen schaffen: Rekrutierungs- und
Berentungswellen vermeiden

e Abbau von Vorurteilen gegentber alteren Mitarbeitern

e Nutzung der komplementaren, altersspezifischen Fahigkeiten
jungerer und alterer Mitarbeiter

e Altersgerechte Arbeitsgestaltung und betriebliches Gesundheits-
management

e Ruckfihrung der Senioritatsentlohnung

e Einbeziehung alterer Mitarbeiter in den Innovationsprozess

Quelle: in Anlehnung an Buck (2001)
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6. Fazit und Ausblick

Table 1.1.  The size of the challenge ahead®

Projected change in the old-age dependency ratio, 2000-2050"

Participation rate
of 50-64 year olds,

2004 Moderate Large Very large

High Denmark, lceland, Canada, New Zealand Japan
Norway., Sweden,
Switzerland.
United States

Average Netherlands, Australia, Finland, Czech Republic,
United Kingdom France, Germany, Korea, Portugal
Mexico, Ireland

Low Belgium, Luxembourg, Austria, Hungary Greece, ltaly, Poland,

Turkey Slovak Republic, Spain

a) Countries have been ranked into the three categories for each variable according to whether they are
more than one-half of a standard deviation away from the mean for all countries.
b) Ratio of the population aged 65 and over to the population aged 20-64.

Source: OECD estimates based on data on participation rates from OECD Labour Force Statistics and old-age
dependency ratios from the OECD Demographic and Labour Force Projections Database.

Quelle: OECD (2008)

M. Beckmann Vereinigung Basler Okonomen 35



6. Fazit und Ausblick

Betriebliche MaBnahmen fiir dltere Entwicklung des Erwerbs-
Arbeitnehmer in Deutschland : .
ETEEr I Eetisean personenpotenzials bis 2030

Anteil der Betriebe in Prozent;
Menrfachnennungen méglich
(Grundgesamtheit: Betriebe, die Uberhaupt

50-Jahrige und Altere beschaftigten) 441 441 443 437

— Personen in Mio. —

431

]

—
gggg | Legende

Betriebe mit P 19
MaRnahmen [ 17

11
10

Altersteilzeit

Besondere Ausstattung
der Arbeitsplatze

Herabsetzung der
Leistungsanforderungen

2000 2015 2020 2030

i8]
»

Altersgemischte

Arbei
rbeitsgruppen 5 Variante 1_w2~I I + Variante 1-W1

Einbeziehung in betriebl.
Weiterbildungsaktivitaten 5

Annahmen fir die Bevalkerungsentwickiung
Variante 1-W1. \Wanderungssaldo + 100.000 Pers.
Variante 1-W2 Wanderungssaldo + 200.000 Pers.

Andere MaRnahmen 1 fur alle Varianten konstante Geburtenhdufigkeit und
mittlere Steigerung der Lebensenvartung

Y

Spezielle Weiter-
bildungsangebote

L I |
="

Quelle: |1AB-Betriebspanel 2002 und 2006 @ IAB Quelle:Fuchs/Darfler 2005 @ 1AB
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