
 
 
 
 

���������	�
��
��������������������	�
��
��������������������	�
��
��������������������	�
��
���������������

30 Winter Street 
Boston, MA 02108 

(617) 338-5241 
www.hla-inc.org 

 
 
 

This guide was made possible by a grant from the Kenneth B. Schwartz Center  

 

�

�

� � � �

�

�

�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � �

�� � � ���	� � 
����
�

� �� � 	� ���� � �� � 
 
 � 
� � 
 �� � 
 �


� � 
 � � ��
 �

�

� �������������
�

�

�

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ����
 

�

�

� �� !"���# �� $��%�!�&�

�

� ��������� �� �������
��� �� ���
��������������	�
����� ���	
�������
�
������ ��	��
��

���!��������� ��	
����
���	������	�����������������	������

���	����	��
��"�� �
��"�

�������������# �

����
���
���$�����
�����	�"�� �� ���	���	
�� ����� ������%�	��&�	�� ��"�

�����������������������������	����'���������# �

����
���
���

�

' "(�� ")&�� *)$�+�

�

(���
������������

�������	�	���	�
���	�
����	��
��
"�
�����
���������������	
"�

�����������
������������
"��	������������	���������������
���( ���
�����
������������	�
�

��������������

�����	�������������������	���	
�����
�����������	
����������
�

���������	�

�
�!��
����
�����
�����������������	�
�������	���	�
"����������)�
 
�

• � �# �,�)��!�������(���$)%� �

��%��$&+�

• ' "�!�%�-�	�$��!��,��!�%!�!"��

,�)��%(��.��(���$)%� ���%��$&+�

• � ��&,�%)� � �# &��,, (�!����-!� �

"�� !"���%��$&+�

• � ��	�"�������)/"!�!��/�!�

%�,)�&��.��(���$)%� ���%��$&+�

• � ��	�"����!"���)/"!�!����0��

%"�-/�&�!���(���$)%� �

��%��$&+�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ����
 

�
� � 1���� ��
� � � �� � 
 �

 
            ��/���

	-!��$*%!��(�2*�&!)�-&�
� ��&�!"�� �# �,��!�%!�!"��,�)��%(��.��(���$)%� ���%��$&+� � � � � 3�

' "���*&!�.�  �# �!"��� 	�� � �,�)��%(��* �+� � � � � � � 3� �

� ��&�!"��� 	�� � �,�)��%(��* ���,, (�!��/����-��-!��/�-%)�&+� � � � 4� �

' "�!�)&��(�5���!�%!�$�� �� !"�	-.����!)�-6����5�� 	6+� � � � � 4�

�
� )&% �&*����.��� 	�.���5!���!��-!7�,�(��-!����"�� !"�%�����,���!)�-&6��
� �(���,���)$����� ��&���(��� 	�# )!"�*!��(�,���)&&)�-+� � � � � 8�

� �(�	��&0���,���)$���!�� )�)!�$)&% �&*����.��(��� 	+� � � � � 8�

� ��&��(���, �(���"�����%%�&&�!���(��� 	+� � � � � � � 9�

��

���&�-� ���,��&�-!�!)��&�
' "�!�)&���,��&�-� ���,��&�-!�!)��+� � � � � � � � :�

' "���*&!����!���!�$��&���,��&�-� ���,��&�-!�!)��+� � � � � :�


�-���,���)$�����.*&��!��"�-����(�,��&�-� ���,��&�-!�!)��+� � � � ;�

�

� *!"��)<)-/��� ��&���.�(�*���� 	�
� �(�	��*!"��)<��&����-��# "��)&�-�!��(�,��&�-� ���,��&�-!�!)����

!����%�)����(��� 	+� � � � � � � � � � ;�

�

� �!!)-/���%�,(��.�(�*����$)%� ���%��$�
� ��	�"�������)/"!�!��)-&,�%!������%�)����(���$)%� ���%��$+� � � � =��

� ��&���,���)$���"����!���/����!��$)&% �&���(���$)%� ���%��$&��

�- (�*-$���%�-$)!)�-&�	���2*�&!+� � � � � � � � =��


�-���,���)$���%"��/��.���!"��%�&!��.�%�,()-/��(���%��$&+� � � � ==� �


�-���,���)$���$�-(��(���2*�&!�!��&����(���$)%� ���%��$&+� � � � ==�

� ��&,�%)� ��* �&��,, (�!��,&(%"�!"���,(�-�!�&+� � � � � � ==�

' "�!������(��)/"!&�# "�-�����2*�&!�.�����%��$&�)&�$�-)�$+� � � � =��

�

��2*�&!)-/�%"�-/�&�!��(�*����$)%� ���%��$�
� ��	�"����!"���)/"!�!����2*�&!�%"�-/�&�!��!"��)-.����!)�-�)-��(���$)%� ���%��$+� =��

� ��&�!"��,���)$���"����!��%"�-/���(���%��$+� � � � � � =��

' "�!�%�-�	�$��).���,���)$���$�-)�&��(���2*�&!�!��%"�-/���(���%��$+� � � =��

�

� !"���2*�&!)�-&�

�-�	�.)-$��*!�# "�-��(��� 	�"�&����-�*&�$����$)&% �&�$+� � � � � =��

' "��$��	�%�-!�%!�).��(�,�)��%(��)/"!&�"�������-��)� �!�$+�� � � � =3�

' "����%�-�	�/�!������)-.����!)�-����*!��(�,�)��%(��)/"!&+� � � � =3�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��3�
 

�

�

=>�� � �
 �� � ���� ' ���� � �
� �� � ����	� � 
� �� ��� � �� �� 	
� ����
� �� 
 +��

�

� ���� �	��������	�������	������ ��������� $*� � ��� �����
����
���	�+� ������$�
�	�����

*�	��������� ���� � �������������� � ��,�� �	�����
� ���� �	������ ��� ���	� 
�������

����	
����������	���	�
������� $*� � �*	������-�����	����
���� �������
�	����
����

��������� �	��������
� ��	� �	������ ��� ������� ����	
������� � ���� -���� �
� ��
��� �� � $��

�
�� ��
�
"� � �
����� ����	��"� 
����� �	� ����	� ��� 
� ����� ����	� �	����	� �	������
�	��������
�
������������������������������������������
��������!��
���������������
�	������������	�
�����������	
�������

�

�

�

��>�' � � �� � 
 � ��� ��� ' �� � ��� 	�� � ���	� � 
� ��� ��+�

�

����� $*� � �*	������-����������
���)��

�

• � ��������	���	�����	
"�
�����
���
�����
"�������
"����
�����
"�

�����
�
��������	
���
�
�

�

• � ����������
"����������������������	���"����������)�

• .
�����	/
���
�	�������
�

• � ������# �����������0 	����'�����
��� # 0 
��

• *���
�
��������	��������
�	�	
��

• 1 ���	�
���/
���
�	�������
��

• � ��������	������	������
�
"�
�����
���������
�	�����

��
�����
���

�

�

����-������
��������
�����	����'�����
�������
���	���
���
��+�	���������������

����	
�����,���	���	���������	����	�����
"�
�����
���
�	�������
�����
����������	�

��������������������	���
�	������	�����
��

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��4�
 

�

�>�� � �
 �� � ��� 	�� � ���	� � 
� ��� ���� ���� �� � �� � � ��� � �� � �� � �� 
	�
 +�

�

( �
�������/
���
�	��������������
"�����������# �

� ����������1 	����$�
�	�����

%�

�

��������
"�
�
����
����� ��������-�������
��
������������
����	����
��������

�	��	�

��������������
������
�
����
�������	�� �
���"���
�����
�	����������

2 ���	�
�������*������� ��������&���	��������������
"�����������# �����	�"�����
���	�


�����	����	
��������������	��
"���������
�����	����������&���	���.
�������� ������

3������
�*	��	�
"�
�
����
�������� ������ $*� � �*	������-�����

�

�

3>�' � � � �	
 �� � �5��� � �
� �� �� �� �� � �	� �� �� � � 	� � 6�� � �5�� 	6+�

�

*� $� �
� ������/	������� ����	
������ ����� ���������
� ���"� �	� ����	
������ ����� ������

��������������������
���
������� ��������	��������������������"����	�*� $��
�����	
������

����� �
� �	������ �	� 	�������� ��� �� ������� ��	�� �	�����	"� ������� ����"� �
�����	� �	�

���������	������	������
�������	�����
���)��

�

• ���	���
�"��	�
�����	�����	�����
������	�
�������������

����������

• �����	���
����������������	����������	�

• ��
�"��	�
�����	�����	�����
������	��	���
��������������

��	���������������������������
������	�����������
������

���������������

�

��
��� �
���
����*� $��	�)�

�

• # ����������������������������	���
��������������������������

��	��

• $���	
���������������
������	��������
�	����
"���������������
�

• 2 �����
�
"���
�	������
"�������
�	������
����
�	����
����������	��������



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��8�
 

�

?	-�!"��2*�&!)�-&��-$��-&# ��&�!"�!�.�  �# 7�!"��!����5,���)$��6���.��&�!��

�-(��*&)-�&&7��/�-%(������/�-)<�!)�-�%�����$��(�!"����)��%(�� * �@�A� ��&��

��.���!��B *�&!)�-���5' "��� *&!���  �# �!"����)��%(��* �+6�.�����%��, �!��

 )&!��.��-!)!)�&�&*�C�%!�!��!"���* �@>�

�

�

4>�� � � �� ���� � 	� �� ������ 
 ��� � ��� 	�' 	� � � � � �� � ����� 	
 
 	� � +�

�

( �
��4 ��������� ������������
�������	��������
"�� �����	�!��	�����	������	�'������

�����
�
��������	��

�����
"����	�����	����
������������	
�

�������	����
���	��
��

���	�*� $���	������������������ ���)��

�

• �	���
���"��������������
�������������	���		����
����
��������	�����	
�

• *��
���"�
�����
�����	
�������
��������	���"���������������������������������
�

• � ��������	�����	�����
"�
�����
���
��
�	�
�	����"�����	����������
"�������
��


�����
����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

8>�� � � �	�� 
 D�� ��� � � 	� �� �� � ��	� 	� �� 	
 
�� 
 � ���� ��� � ��� 	��� � �

� ��� � � �� � 7��� �� �� � �� � �� �� �� � �
� ���� ���� � 	� � 
 +�

�

( �
��( ��	�	�!��
��
���������
�������� 	�������������� $*� � �*	������0 �����	���	�����

�	�����	������	�!��
��
�
������������������	
����������� �
�������
��"��������� ��
�

����� �
��������
��
������������ ��	�����	����
���������������	���������	�	�!��
����
� �� ���	"���������	�����	���	��
"����
�
������
����������	

����������	��
��������

������ ����
����	

"������������	������	�����	���	
�����
�������	��
������ ��������

������
������
�	��������	����

�

� �� ���	"�� �������	�����	�	����
�
��	��
�
�

���	�*� $���	��������������������
"����
�
��

��
���������
���
�	���������
���
�
�

����	
����������

�	�� 



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��9�
 

�

�

9>�� � �
 �� � ��� ��� ��� �� � � ��� 

�
 
 �� � �� � �� �� �� � �	� �� �� � � 	� � +�

�

$��
�
����
�
"����	��
�����	���
���	����
���������

�������	�*� $���# �
���
�����	
�

����� ����	� �	���� ������� ����	���� �����	� ��	���
�� ��
�	����� ����	���� �	� ��	�� ���

���
���� ��
����� ��� 	��� ����	� ������� ������ $�� ���
�� ��
�
"� ���� �
�����	� 
���

����	�����	��������	�
�������
�	�	��	����
������
���
�	���	�����)��

�

• ����	
���������� �����	�����������
��	����	����������������������������������

• 
�

�	�������������	
��������������	��������
"���������������������	
������� ����

����
������
����������������	������������	�
��
����
��	�
����������
�	�	
�

�

��
���
�����	
"��
��������	�����
�����
"�������������	��������	��
��������������

������������
���/���
����$�����
����
�
"���	������
������
����������
�������������

���������

��������	��
������
5�*� $��������	
��������	���"���������

�����	�������

������������
�����	�
�
����
�	������������	����������
������
5������������	
������

�
��	����������������	����
��� �������

����"���"��
��������	������
)��

�

• ��
�����������
������
���������������

��������	��
������
5�*� $������������
��

��	���������������������	��������������������������

• 2 �
�	�������������� ��������
���������*� $�	��������

• 6 ����
�����	���
���
���������������	
��������	��
����
���/	�������������
��	����

������������ ��������	��
��������������
 
• �����������	��
�������
���
����	�
�	��������

���������
������
��������������

����	
���������������������	�� �	
"�	�!��	������

� �	�
"������ 

�

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��:�
 

�

�

:>�' � � � �	
 �� ���� 
 � � � ��� ����
 �� � � � 	� �+�

�

$�������	���������������� �	��
�������	�	����
�����������	�
�������	���	�
���������

�����	�
����������
�������"���	�� �
����"����	�����	�
�
���	������	���������������
�

�
����	�+��	
�����	��	�
���������,��$������	��"�������	
�����	��	�
���������+
���
�

��������	�
���
,�� ����	���	��������	��	�������������������	
�������

�

;>�' � � �� � 
 � �1��� ��� � �� �� 
 �� ���� 
 � � � ��� ����
 �� � � � 	� �+�

�

$������	��"����	�����	�
�
���	������	���������������
��
���	
�����	��	�
��������
��

�

&�	�
���	
������	�78����	
��������)��

• � ���	����

• � ����������	������

• 0 ���	���	
���� ���������������	�������
�������������	������
���
��������


���	5
��������

�

&�	�����������78��������	���	�����
����������
���	"�����	
���� ���������������	�������


�������������	������
���
����������������������������"�
�����
)�

• � ���	
���� �������������	����� �	��������	�����

• � ����	�/�������������������	������
�

�

�

�

� � � �

��
���	�����	
�
��������

�	������"�� !"�%����,��E(�
�
�����	
�����	��	�
����������

����

��������������
����������������
� ��

� � � � �

� � � �

�

�

&�	��������
�����	
��"������ �����	��	���
���
�	���	����������	
��5
��
������

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��;�
 

�

=�>�
� � �� ���� � 	� �� ����� 
 ��� � �� � � � � �� � ���� 
 � � � ��

�����
 �� � � � 	� �+�

�

( �
"���������	�����	�	��
��������������
�����)�

• ���������������	�
������
��9�����������
�
������������"����
�"��	������������

������	
�����	��	�
��������"��	��

• �	�������������	
����
����	���	
�����	��	�
����������������������	����"����"����

�����	�����	5
��	���

������9���
���"�����
�����������	���
������	�
�
���	�����

�	�����	�����	����������	
����
����	���	
�����	��	�
����������

�

�

==>�� � � �	�� 	� ������ 	
 
 	� � ��� � �
 � � �� � ��� � � �� �� � � � �� ����
 � � � ��

�����
 �� � � � 	� ��� � ���
�	� ��� � ��� 	+�

�

����� $*� � �*	������-������	
��
�������
���
�	�������
����������������	
���������

��
����
�
��	
������	����
�� ����	�����������������	�
���������	�����

�

$������� ����
�
���������	����������	
�����	��	�
������������	�������
�	�����������

����	
�����"�����
�
����
��������������	�'��������	
���	������	�����	������
���
��

���	�*� $�������
���	
����&�	�� �
���"�����
������ �����������	�����	�������������

	����������	�
�������	���	�
�����������	�'������
�
����������
��������������
"�

���������)������	�����	�� ���
���	����
�����	�����	
����������������	
������� ��
�

��������	
������
������	����
��"�����
�	������������������	
������������	����
��"�

�������� ��	�������������	����������	�'���������

�

( ���
�
��
������
���	���������	�'��������	
���	��
�������	��������
��

�

�

�

�

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��=��
 

�

=�>�� � �	�� � � ��� ��	� � � �� � �	� 
 ��
� �� � ���
�	� ��� � �� �� 	
� ����
� �� +�

�

$�� ����	��"� ��
�� � (��� ����� �� 	����� ��� 	�!��
�� ��� ��
����� �	� ���� �� ����� ��� ���	�


�������	���	����� ��	�����	�
���	�!��	�����������
��
������
�	�!��
������ 	��������$��


�
����
�
"������	�����	�
�
��	�
�����������	�	�!��
������ 	������� ������:;����
��$��


�
�� ��	��

�����
"� �� �	�����	� 
��� ����� ��� ����������� :;� ���
� ��� 	�
����� ����

�
������
�
�������������� 	������	��
�����	�������������

�

�

=�>�� � �
 �� ���� � 	� �� �� � � ��� � �� � � ���� � �� 	
 
�� 
 ��� � �� �� 	
� ��

��
� �� 
 �� � �� �� � � �� �
� � � 	� 	� � 
 �	���B � �
 � +�

�

( �
���$�������
�������������	���	�����	"�
�����
�����
�������	����
�����"������
���
��

���	�	���	�
������	�����
���
����	�� �
���"�
����������
�
�������
�5
����	�

���	�

��� �� ��	����� ������ ���	� � �
���"� ��� ��������5
� �������"� ���� ������� ��	�� �	�����	�


�
����	������
����	�!��
���
�	��
�������� � $�� ������
������� �����������"����������


�
����
�����������
��������� 	���������������	�
���
������
���
�	��� ������������	�

�����

�

�

=3>�
� � �� ���� � 	� �� �
� � �� ���� � �� � ��
� 
 � �� ��
� ��	� � �� � ���
� �� 
 +�

�

( �
��� ��	�����	�
������	���������	�����	��
���������
����������������������������

����	�� ���� ��
����� ��� ���� �
�� ��	� ���� 	���	�� ��� ���
������� � � � �	�����	�
��� ��
��

���	��� ���� ��	� ��� � ���������� �	� 
�

�	�� ��� ���	� 	���	�� ��� ���� ��	���� � < ���	�

# �

����
���
� 
����� ��� "� �� �	�����	� 
��� ���� ���	��� ��	� �����
� ��� ���� �	��

	�!��
���������
�������	���	�����
����	��������
���	������������	������
���������	�

����	���������������
��

�
 



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��==�
 

�

=4>�
� � �� ���� � 	� �� �� �� � �� � ���B � �
 � �� � �
 ���� � �� �� 	
� ����
� �� +�

�

( �
�� � � ��	�����	�
�����������	�	�!��
��� �����������
������������	���	���

������

����	
���
"������
��	���	��	���

������9���
���"�����)�

• ����
�	��
�������������������	����
��������	���	��� �����������	����	�������	�

���
�����
�������	�����������	����
�����
���������
�
�������
��

• ����	���	��	���	
����������	���	
��������	��������
��������	�����	������

	����
�������������	
�������
�	��
��������������������
��
��
����������	
����

�������	
���

�

$��������������	��

�����
"��������������	��������	����� �����������������

�

���	�� �	�� 
�
�� ��	��

�����
� ��� � ����� �� �	�����	� ���� ����� ���	�

	�!��
��������������������������	��������	����� ������
���������)�

• -�!��
�
���	��
�������	��������
�

• -�!��
�
���	�����	
��������
���������	��
��������������������

������������	���������

• $�
����	�!��
�
��������		�����������
����������	���
��������

��	������	����	�� ����	����
��� �����9����	��'�����������������


�������������	�!��
��	"�����	���
���
��	���		���������

��	
������

• 0 �������	�
��	������� ����������	�������
���������	���������

• %�	���������	���	��	���	�
�

�

=8>�� � �
 ��
	� ���� ��
 �� ���� �� � ��
 �
� � � � ��� �� �� � � �
 +�

�

$�� ����	��"� ���� ����� �� 	����� ��� 	�!��
�� �� ����� ��� ���	� 
������ ������� 	���	�
"�

���������� +�
�������	���� ����
�,� *
�������	���� ����
� �	�� 	���	�
� �	���	��� ��� ��


��������������	���

�����"�
�����
����
��������
���	��
������	�
�"�� ���������
����

�	� �����'�� ���� �������� ��� ���	� �����	
�����
� ��	���� ����
������ 
�

���
���

*
�������	��������
����������������	���	�
����
����������
�����	�����	�
�

�	��
�

��� ������
�
� �	� �	���
���� ����
�� � � 
������ ������� �	���

������ 
��� 	���
�� ���

	����
���
�������	��������
�����������
����	����	��
�����������	
���
"������
��	�

��	��	���

������9���
���"����������	�	����
���������������	����	�������	�
�����"��	�

�������������
�������������	
���( �����������������	��������	����� �������
���������



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��=��
 

 
 
 
 

�

�

=9>�' � � � �� ���� � ��	� � � 
 �' � �� �� �� �B � �
 � ��� � ���
� �� 
 �	
 �� �� 	�� +�

�

�����	�����	�
�
�������������� 	������������������������������"�� ������������
)�

• ������
�
���	������������

• � �
����
����������	�	����� �	����
"���������������

• � ���
�	������������� �����������
����������������

������"�����������������������	
������

�

(���
�������������������	�����	�������������������	
��������� 	��
��
���	�

�������������$��������������
�	����� �������������	�!��
����	����� "������	�����	�
�
��

����
�� �� �����
��� ������� ��	�� �	���

������ � ��� � �
� ���� ��������� ��� ���� ��������

����
���������������	�	�!��
����	�����	���	�
����������
���	����� �	�
�
��
������

����
����������	�	�!��
��� ������=;����
�����
�
����������������� 	�������

�

=:>�� � �	�� � � ��� � ���	� � � �� � ���B � �
 � �
� � � � �
 �� � �� � ��

	� �� �� � � 	� � �	� �� � �� �� 	
� ��� �
� �� +�

�

( ��� ����� ���� 	����� ��� �
�� ���� �	�����	� ��� ������� �	� ��		���� ���	� �������

����	
������� � (��� 
������ 
���� ���� 	�!��
�� ��� � 	�����"� ���� � ������ ��� ������� � ����

������
� ���� � ���� ���� � ��� ���� � ���� ���� �	�����	� ��� 
���� ���
�� ������
� ���	�

� �
���"���������	
�������
�������	�����	�����
��������

�

=;>�� � �
 �� � ����� � 	� �� �� � � ��� � �
� � � � ��� � ���
� �� +�

�

6 ��������	�����	����
�����������������������	�	���	��� ���)���

• �����	�����	�����	
���
���������	�	���	���
�����	�����

������
������

• �����	�����	����������	�����������	�����
��������	�	���	������������ �������������

�

�����	�����	�
�
�������������� 	�������������������	�	�!��
�"�� ���������� �������

�	�����	��
�����
����������	�!��
����������
�������	�	���	���

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��=��
 

�

��>�' � � � �
� � �	�� � �	��� ���� � 	� �� ����� 
 �
 �� � �
� � � � ��� � ���
� �� +�

�

( ���
���
��
����� � 	������
����
������������	�����	5
�� $*� � �*	������0 �����	��	�

��	��������������	�����	"���9��������������	���	���
�����
�� 	������������������������

������
�������������
����������������
��������
�� ��������
����	��������	�
�������

	���	�"�������������	
������������9�������� ������
��	�
�����������	���	���

�

�

�

�=>�
� � �	��	� � �� � � �' � �� �� � ��� 	�� � 
 �1��� �� 
 �� �� � �� 	
 
�� 
 �� +�

�

( ���
����
�����	�����	���	������������������� ����������� ����	�*� $���
�������
���

�	� ��
���
���� � (���
�
��
���� ���	� 	�!��
�� ��� � 	������� < ���	� ���� � $*� � � *	������

-���"������	�����	���
���� ���=;����
����������������������������� ����������������

���
�����������������������
���
�	�
�
���)�

• �����		�������	���
���"����
�����������������	�����	�����
��

• ��������	������	�'�������������
����������� �������	���	��

• �����		�����������
��������
��	���� �����	��
������������
���	��

���������
���	������	����������������	��
�
�

�



 
 

��������	
������������
��������
����������������������
�������������������	���	��

�����
���

�����������	�
������ ��	���������������
���������	����
�	�������������	�
�������	���	�
��
�

�� � � �� �� 	
� ����
� �� 
 �� � � ��� � � ���	� � 
� �� �� � ��=3�
 

�

��>�' � � �� � �	�
� � � � 
� �	��� � ���	� � 
� ��	� � � 
 �� � � ��1��� �� 	� �� � �� +�

�

0 ��������	�%�����-����
"�< ����2 ���	�
�������� ������> �� �
�����	����
"�

? ����& ��@�������&���	���3�������"�-��
�78AB"�3�
���"�# � �;CC;:�

� � � ���
����D��	D����������)�=7A/B=B/7:E;��	�8==/=CA/AAE8����0 %- �����

����
�������� $*� � ��	��������
������
������
��
������
�����������	
����

���	��	�������
�
���

�

�
 
 
��>�' � ����
� � �	�� �� �� � ���	� �� �� � � 	� � �� 1� � � �� � ���	� � 
� �

�	� � � 
 +�

�

���	���	��
����	�
��	��
���	�����	
������������
��������	������	����
�����	�

� $*� � ���������	���� 
����� �������	�
��	��
��	�)�

�

• �� � � ���
����D��	D�����D��

&�	��	�!������/�
����!��
����
�������
� �	
�

• �� � � ��

����D������

&�	�# �����	������# ��������� $*� � �����	
������

�

�
�


 � � ����� � � � � �	F � � 	� � ��� �� 
 �� ���� � � 	�� 1���� � �� � ��' �1
 	� �@��

� � � ����� � 	� ��
 �� � � ��� � �	� �� ' � ��� �� 
 ��� � ��� � �� � ��	���� � � @�

�
 

http://www.cms.gov/hipaa
http://www.hhs.gov/ocr/hipaa/
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