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Volunteer Brochure 

¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ƘǳƴƎŜǊΦ  
¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ƘŜƭǇ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƪƛƭƭǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΗ  ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 

/ƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  
²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎΦ 
 
hǊŜƎƻƴ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊǳƭŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΚ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΥ  ¢ǊŜŀǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǊŀŎŜ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊǳƭŜǎ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ 
 
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ LƳǇŀŎǘΥ  ¢ǊŜŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅΣ ōǳǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭƛƪŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀŎŜΣ 
ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜǘŎΦ 
 
 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎΥ 

¶ !ƎŜ 

¶ wŀŎŜ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴ 

¶ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ !ƴŎŜǎǘǊȅ 

¶ CŀƳƛƭƛŀƭ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ 

ǎǘŀǘǳǎ 

¶ {ŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƴŘŜǊ 

ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 

¶ {ŜȄ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ 9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

¶ /ƻƭƻǊ 

¶ /ǊŜŜŘ 

¶ tƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŀŶƭƛŀǝƻƴ 

¶ ¦ƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ 

ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

 

.Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ 

.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  5ƻ ȅƻǳǊ 
ōŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŘƛŜǘŀǊȅ όŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ όYƻǎƘŜǊΣ IŀƭŀƭΣ ŜǘŎΦύΦ 
 
.Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 
ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ǳǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǳŜǎ ƭƛƪŜ 
ƅŀǎƘŎŀǊŘǎ ƻǊ ƭƻŎŀǘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ 
 
wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ƻƴΩǘ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ 
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/ƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
hǊŜƎƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ IƻǘƭƛƴŜΣ улл-ппн-рноуΦ 
 
!ƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ 
 

!ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 
¶ /ŀƴƴƻǘ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ƻǊ ǎŜŜƪ ǊŜǾŜƴƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻǊ ŘƻŜǎ ŬƭŜ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 

¶ /ŀƴƴƻǘ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǊ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ό[9tύ 

¸ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ [9t Ǉƭŀƴ- ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ {ǘŀũ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΤ  

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƭƛƴŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ [9t Ǉƭŀƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  
 

hǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

/ƭƛŜƴǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  
¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴΣ ǎŜȄΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ- ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀ 
ǎǳōǇƻŜƴŀ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƧǳŘƎŜΦ  
 
 
 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
LƴǝƳƛŘŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴǘ ŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ 
όǳƴƭŜǎǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴύ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ƪƴƻǿΦ 
 
!ǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎŜΣ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 

wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎΣ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ƭƻǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΩǎ ŜǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 
ŎƭŀƛƳǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ōȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ōȅ ƭŜƎŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŦǊƻƳ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦΥ 

¶ {ƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΚ 
¶ {ƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΚ 
¶ {ƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ άƴƻέ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻΥ 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

нΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
IŀƴŘƭƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΥ 

¶ hǊŜƎƻƴ CƻƻŘ IŀƴŘƭŜǊǎ /ŀǊŘΣ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  

¶ {ŜǊǾ{ŀŦŜ CƻƻŘ IŀƴŘƭŜǊǎ ŦƻǊ CƻƻŘ .ŀƴƪƛƴƎΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

¶ hC. CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ±ƛŘŜƻΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ²ŜōǎƛǘŜΣ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  

оΦ LŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

пΦ wŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƳƛƴƻǊ ǎŎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ōǳƳǇǎΣ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ  

рΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 
/ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ [ƻƎΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ  ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

 

 


